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'PROLOGO

| Con muchisimo gusto acojo para publicar en América Latina
esta condensacion de mi obra en inglés, en tres volimenes, intitu-
lada "LA POLITICA DE 1A ACCION NOVIOLENTA". |

Jaime Gonzdlez Bemal ha hecho este trabajo con gran pericia.

Con la ayuda de Caridad Inda ha revisado el manuscrito detallada-
_ inente para estar seguro que refleja con fidelidad el contenido del
- original que es mucho mds extenso. Aquellas personas que leen
 inglés y que estén interesadas en el tema les sugiero que e.xplomn
"4 POLITICA DE LA ACCION NOVIOLENTA".
- Existen muchos problemas graves en nuestro mundo hoy dla. Si
para resolverlos no vamos a dejamos llevar por la violencia, la -

" teoria y técnica de la accion noviolenta necesita difundirse amplia-

mente. Por lo tanto; espero que en términos tanto de interés

. préctico como académico esta condensacion le sirva a los habuan-

. les del mundo de habla hispana.

&

Dr. Gene Sharp™






" INTRODUCCION

. La wndenSaéién dela dbra del Profesor Gt:nc Sharp, La Lucha
Palittca Noviolenta, se publica en Chile cn un momento crucial de

-~ su historia.y cuando las fucrzas contrarias al gobicrno militar del | |

general Pinochet logran aglutinarse orgamzadamcn&c cn una coali-
cién unitaria. Se han utilizado en este proceso variados métodos
propios - de ‘la lucha noviolenta activa, métodos  que se utilizan

“tanto de modo espont{mco como planificado y a veces en casos
forfncos dec repudio masivo contra un régimen dictatorial. La obra
"del Profesor Gene Sharp s¢'suma al quehacer colectivo de la lucha

politica noviolenta en Chile y lo enriquece con su complejldad

.~ tedrica y su variada metodologia.

La noviolencia activa como instrumento orgamzado dc lucha y

. ,'mowltzacxén social de los scctores. populares, que bregan pacifica-

‘mente por alcanzar la justicia y la paz ejerciendo presién social y

 politica sobre el contrincante, ha estado presente en Chile desde

- ¢l siglo pasado donde cmerge desde dentro del movimiento. obrero

para insertarse, durantc este siglo, dentro del proceso democritico
chileno. Sin embargo, es durante los quince aios de dictadura
militar ‘que los métodos noviolentos de movilizacién social se

‘legitiman con realzada nitidez dentro del escenario politxco monta-

do por las autoridades del régimen. .

En su lucha el general Pinochet, al lgual que otros dsctadorcs, -

ha estado librando una batalla internacional contra c} comunismo y
la intervencion extranjera y una guerra nacional contra la subver-
si6n interna. El resultado ha sido'la pérdida de libertades civiles y

“la militarizacién a fodo nivel de la socicdad chilena. A los ojos del

~general Pinochet y de la junta militar, cualqtiiera quc se oponga

- pacificamente a la politica militar o que comparta la ideologfa y

tradiciones de los adversanos subvicrte el vcrdadcro orden social y
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' 1a moral chilena. Como consecuencia dé esta percepcion deformada
de la naci6n chilena, analizada con el prisma de la Doctrina de la
_Segur:dad Nacion#, emerge la utilizacion de la tortura aplicada a
- los enemigos de la dictadura. La represién se aplica a través del |
aparato coercitivo - del Estado. Se infringe tortura a hombres,
mujeres, nifios y- ancianos con el propésito de forzar eonfcsxones, |
. sonsacar informacion, simplemente castngar y ulteﬂormcntc inmovi-
lizara la poblactén civil por el miedo. -

| Movimlento antra Ia Tortura Sebastian Acevedo (MCTSA)

Dcntro dc cste contexto socnopohuco nace: cl MOViMlENI‘O
CONTRA LA TORTURA SEBAS'I‘IAN ACEVEDO (MC'I‘SA). que sc.
caractériza por su. cficicncia cstratégica en actos de protesta
pacifica contra la- tortura; cventos callejeros relampago, que; im-
pactan- a-la opinién piblica ya que no solamente denuncian la
' “tortura como atrocidad del régimen; sino que constituyen una
‘verdadera escuela popular itincrante, formando conciencia de la
violencia como-estructura e insttumento de dominacién, y por lo
tanto, contraria a una socializacién ciudadana democratica. . - .
- El Movimiento contra la Tortura Sebastian- Acevedo (MCPSA).
es un movimiento auténomo y de gran cohesién interna. Sus inte-
grantes se comunican cntre si con el lenguaje de la noviolencia y
sus acciones. colectivas tienen como objetivo llamar la atencién de
la opinién pﬁbhca de que en Chile se tortura y de que esto debe
tcrminar para siempre. Es un organismo formado por parucnpanlcs '
mdependnentcs de toda militancia y se compone de hombres, muje-
res, ancianos’y jovenes. Entre sus miembros se encuentran ciuda-
“danos chilenos y cxtranjeros, laicos y religiosos. . El -espectro
politico representado por sus participantes es. pluralista: muchos
participan en partidos politicos y otros son independientes. )
+ Las précticas noviolentas de denuncia contra la tortura que
- desarrolla regularmente el grupo MCTSA tienen como escenario el



,mtarm y -exterior de temples, mbunalcs de justicia y demés
mstuumenes pﬁbhcas, se distribuyen miles de cartas que apuntan a -

" 'los lugares en que a ciudadanos -chilenos se les transforma en

~ -victimas de brutales ‘apremios fisicos y psicoldgicos; se: panmpa
oen hturgnas 'y vigilias para rogar por la libertad de los prisioneros
" politicos y para que aparezcan con vida los dcsaparccndos por cl

o %gobtemo militar,

- Eb repcrtorm de inétodos dc lucha o szstema dc armas no, .
vwlentas" (Sharp) utilizado por MCTSA es muy variado. Sus prac- -
" ticantes confiesan que aprenden en la medida que participan yque

" ellos mismos diseiian nuevos métodos para situaciones es

‘En este sentido son en extremo creadores y echan mano de ele~’

mentos culturales que clarifican los mensajes dirigidos tanto al

- piblico. observader como a los ejecutores de la tortura. El. é:nto_
“alcanzado por las acciones colectivas del MCTSA se deb;:, sin

duda, a su certa historia como movimicnto y eficiente organizacién

- y-a s focalizacién en. pmfundadad de un ObjethO comfm el cese

| dcla tohura en Chllc |

| Mqicres porla vida -

| La unplemcntacnén pﬁbhca y callejcra de la lucha novmlenta se
. asocia también en Chile al movimicnto MUJERES POR LA VIDA
-que nace. el afo 1983- afio en que los chilenos empiezan panlati-

namente a perder el miedo al gobierno militar y a su aparato -

~ represivo. La mayorfa de los. ciudadanos chilenos habia vivido por

més de una década en'un clima de tensién y atcnazante miedo. Sin |

embargo, -es en esta fecha cuando miles de ellos se lanzan desar-

‘mados a las calles para protestar contra ¢l régimen autoritario y f

represivo. Su clamor por ¢l retorno a la democracia tiene como
- respuesta las balas, - los- gases lacnmégcnos y chorms de agua c
dxsparados por la pohcia o |



: 1983 marcé tamb:én la masiva mcﬂrporacnbn dc las. mujeres al
o émblte piiblicg y al campo de la politica, al unifse a las demandas -
~de otras movimientos y organizaciones que: exigfan' una demoeracia
de parﬁcxpaciénqﬁs asf, como el 29 de diciembre de 1983 diez tml*
_'mujeres chilénas convergen en el Caupolicén, el mis grande teatro

 cerrado de Santiago, para unirse en un acto simbélico y solidario :

- "La libertad tiene nombre de mujer”. La colectw:dad hace entonces -

" un Hamado a las mujeres chilenas para luchar por LA VIDA,
~ oponiéndose a la MUERTE representada por el gobierno militar 'y
' empezar urgenlemente a construir un orden democratico HOY yno
 MANANA. La reunién tiene también el propés:to de demostrar a la
, 'fragmentada ‘oposicién politica masculina de ese tiempo, que las
mujeres puedcn actuar unitariamente. Se’ encuentran presentes en.
‘este acto ‘mujeres que encabezan o participan regularmente en la
 Agrupacién Chilena de Familiares de Delenidos Desaparecidos, en
 la Agrupacion de- -Familiares de Presos Pollticos y. en -diferentcs
~grupos de defensa de los deréehos humanos- Comisién de Derechos
 Humanos y la Comisién Nacional contra la Tortura. Las integrantes
de estos grupos, formados en torno a la defensa de los derechos
~ humanos, habian ya tomado parte en acciones pl‘iblmas auténamas -
* noviolentas .y de denuncia de los atropellos a las personas por el
aparato Coercitivo estatal. D¢ ahora en adelante se plcgarén a las'
accmnes masivas convocadas por MUJERES POR LA VIDA. ‘
" Yes que Mu]eres por la Vida tiene como objctwo mcorpbrar -

~ en forma ‘masiva, unitaria y pluralista a las mujeres. chilenas en'la

lucha y logro' de la democracia y cpnsegunda esta’ meta, mantener:
. un rol activo de partnctpacnén soc:al hacna una soc:edad mﬁs ]usta
_ysohdarm ERR -

“Un ‘estudio de este mowmlcnto a través del ‘anélls:s dc las
- acciones nov:olentas desarrolladas durante estos - Gltimos- cinco
“ailos, revela una gran riqueza en estas précticas. Si se revisa la
trayectoria de los: métodos desplegados se verd que éstas incluyen
denuncias formales de las atrocxdadcs dcl régunen contra 1os '
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‘derechos humanos. a través de cartas contra el gobicrno militar y
.de apoyo a organizaciones ¢ institucioncs amenazadas; declaracio-

~ nes; conferencias de prensa; foros, ayunos solidarios en apoyo a.

. trabajadores despedidos o en huelga. También se efectdan homena- -

. jes ptiblicos a victimas del terrorismo de Estado y a presos'y

~ presas politicos; se confcccionan afiches pcrtmcntes a estos hechos
y se llevan a cabo pegatinas callejeras masivas: Las marchas de
solidaridad con estudiantes universitarios que rechazan una univer-
sidad intervenida, acciones de boicot-de consumo en supermetcados |
- de Santiago contra productos que auspician los noticieros censura-
‘ _dus y tergiversados ‘de los canales de television del pafs, la parti-
. - cipacién piblica ¢n Jornadas de_Solidaridad con la. Vicaria y en
- huelgas y paros convocados por . el.Comando Nacional de Trabaja-’
* 'dores y por la Asamblca dc la Civilidad, sifven para :lusttar el
estilo polauco noviolento de MUJERES POR LA VIDA. - . .
- Las mujeres del movimiento se¢ han convertido en constmctp-'
ras de una nueva sociedad basada en la-cooperacion, confianza y
" respeto por los valores humanos. En este proceso se han unido a-
. otras fuerzas sociales en un esfuerzo deliberado por derrocar a la
~ dictadura. ‘Esto les ha permitido adcmids -cuestionar durameate. a
: otras estmcturas patnarcalcs que las han estado opnmucndo -

| SERPAJ o

| Hoy en Chile se rdenuﬁca a SERPAJ - (Scmcm de Paz y Just:- |
\aa), como la institucién que encarna. la propuesta de la No Vio-

lencia Activa y sc le valora por cl esfucrzo edncativo desplegadoy
- centrado en grupos pcrlem.cwntcs al mundo popular ¢ inscrtados
- cn los sectores mas pobres a lo largo y ancho del pais. Iniciado en

- 1977, SERPAI se afana cn promover los valores de la Paz y de la
Justicia desde la fuerza organizada y noviolenta de los pobres;
fucrza que sc cxprosa en variados y maltiples estilos de moviliza-
- caén soc:al y-lucha sohdana Actualmente SERPAJ cuenta con.una



-red de arwb eqmpes regneﬂalcs, qnc abarcan las pnncipales cmda- -
des -del pais, y sus:programas estin dirigidos a nifios, jovenes 'y
adolescentes, pobladores, trabajadores, campesinos, mujeres profe-
swnales € mtelectuales ‘quc ticnen un compromlso popular. Durante
- el aflo 1987, SERPAI alcanzé el 1mpresxonantc nﬁmero de 13 133'
participantes en sus diferentes actividades. ~ .
.- SERPAJ cuenta con una amplia capacidad: de- convocaloﬂa |
atribuible ‘a los siguientes factores: le gufa una- msplracxén ecumé-
nica, estimula la- lucha noviolenta 'y tiene. un compromiso: politico -
congruente con la democracia y la justicia social que se refleja en
* su. recurrente apoye 'y defensa de los Derechos -Humanos. Esta:
capacidad de convocatoria le permite desarrollar. iniciativas de
- movilizacién social 'y poht:ca campanas en defensa de los derechos
humanos, jornadas dc ayuno y huelgas de hambre y aclos masivos
ain en situaciones. de Estado de Sitio; también:convoca a reumo—.
'nes paralograr consensos cntre los partidos politicos.
~Uno de los logros mds impprtantes de la labor del SERPAJ, en
_los Gltimos afos, ha sido la puésta cn marcha de- Escuelas de
~ entrenamiento para la accién noviolenta.en favor de la democracia.
' "En eatas sesiones de - trabajo “colectivo partxcnpan personas. que
rcpresentan a una amplia-gama de organizaciones sociales, politi-
cas, religiosas y culturales. La formacién de los alumnos estd
“orientada a una mtegracxén interpersonal 3 través de la reflexion
y el didlogo, ya ‘que la accién noviolenta se centra, prefcrente-
mente en la persona y €n su conciencia y luego en la cstratégxca ,
creacién de -redes de- mdmduos que se vmculan entre 51, con
claros objetivos comunes. SRS : -

Xxmcna Bunstcr Burolto
V:s;tmg Scholar Program on Noviolent

Sancuons Center for International Affairs ~

o o Harvard Umvers:ty'



ACERCA DEL AUTOR

El presente lnbro La Lucha Polit:ca Nawolenta, €s una sintesns |
de la obra original del Dr. Gene Sharp, obra que consta de tres

= volimenes en su versién original en inglés bajo el titulo de The

Politics of Nonviolent Action. El valioso aporte tedrico de la obra
de Gene Sharp es conocido ampliamente por los estudiosos en ia
materia. Sus escritos versan sobre la lucha noviolenta, la naturale-

 za del poder; problemas politicos y politicas defensivas, han sido

publicados en inglés y se han traducido, ademds, a dieciséis idio-

" . mas diferentes. El libro intitulado EZ Aspecto Politico de la Accién

_Noviolenta, publicado en 1973 con una introduccién de Thomas
. Chelling, fue valorado ,mmcdlatamcntc como un clisico. en la
- materia y sigue siendo considerado el estudio mas importante sobre
la lucha noviolenta; Ghandi como Estratega Politico, Ensayos y
Politica se publicé en 1979 con una introduccién de Coretta Scott-
King (csposa de Martin Luther King), y Poder Social y Libertad

Polftica, con una_introduccién del senador estadounidense Mark

O.Hatfield, sali6 a la luz pablica en 1980. Otro ‘de sus libros
recientes, Haciendo a Europa Inconquistable: El Pofencml de la
Disuasion y La Defensa de Base Civil, se pubhcé en lnglaterra y.
los Estados Unidos en 1985.

El Dr. Gene Sharp obtuvo cl doctorado en Teoria Politica de

~ la Universidad de Oxford, Gran Bretaha, y el titulo de magister en

Sociologia de la Universidad del Estado de Ohio, Estados Unidos.

~ Fue honrado con el titulo de Doctor en leyes honoris Causa por el

~ Manbhattan Collcge de Nueva York, el afio 1983.-

‘ El autor s un conferencista intcrnacional que sc ha desempe-

~ fiado profesionalmente en muchas universidades norteamericanas,.

. Antes de ser invitado por la Universidad de Harvard vivié por
) cspac:o de dncz aitos en Inglaterra y Noruega. |



Lt

o El Dr Gcnc -Sharp sosticne . que los prmmpales problcmas
' politicos de nuestro tiempo -las dictaduras, el gcnoc:dno la guerra,
- la opresi6n social y la impotencia de un puceblo- requieren que sc
reformulen las respucstas -politicas que hasta ahora se han dado y.
que se desarrollen nuevos programas y estrategias para resolverlos,
Actualmente el Profesor Gene Sharp dirige el Programa sobre
Sanciones Noviolentas en Situaciones de Conflicto y Defensa, del
Centro de Asuntos Internacionales de la Universidad de Harvard y
es Presidente de la Institucion Albert Einstein, fundacién dedicada

a-la investigaci6n de la lJucha noviolenta. Es también  Profesor )

Emérito de Ciencias Polmcas en la Umvcrsndad de South Eastcrn
Massachusscts _
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- *THE POLITICS OF NONVIOLENT ACTION"

R

Lo

- Este es el tftulo de la obra de mvcstlgacaén reahz.ada por
_ Genc Sharp bajo los auspicios del- -Centro para Asuntos Internacio-
- nales de la Universidad de Harvard. Su amplitud y claridad técnica
- e historica hacen que sea excelente marco de referencia primario
' para las técnicas de lucha polmca quc ha sclcocnonado la 'tems-
tcncla civil, - :
: *The Politics of No:molcnt Actlon es una. magna exploracnﬁn'
| _de la naturaleza de la- lucha noviolenta. La obra completa se
 presenta en tres volimenes: Power and Struggle, The Methods of
" ‘__Noamolent Action y The Dynamics of Nonviolent Action.. . |
El.primer volumen, Poder y-Lucha, comienza con .un amihsw"
dc lo que-es el poder politico. Frecuenteniente se presumie-que el
poder deriva de la violencia y sélo. puede ser controlado por una.

- violencia mayor. En realldad, el poder deriva de fuentes dentro de

- la-sociedad que pueden ser restringidas o. cortadas por medto dal |
| renm de la cooperacién por parte de la poblacién.. - :
" El poder politico:de los gobiernos puede sér; en realndad mny} -
'frégll Hasta ¢l poder de las dictaduras puede ser destruido pm‘ el
- retiro de la ayuda humana quc hace posnblc ¢l régimen. - : o
La lucha politica por mcdlo de acclones nov:olcntas se basa en
eata observaci6n. N :
- 8¢ describen las caracteristlcas bﬁsxcas de una lucha novmlcnv
| ta, se -corrigen percepciones equwocadas y “se marcan algunos
rasgos de su vasta historia. Es la historia de acciones por gente.
‘comfin, no paclﬁsta 0 santos, luchando 1mperfectamente por. diver-
sas causas. , _
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| Emp!cando acciones nowolcntas, hay pcrsoaas que han logrado
salarios' més. altos, han roto barreras sociales, cambiado politicas
gubernamentales, frustrado mvasores, parahzado 1mpcnos y dlsuelto
dictaduras.
| El segundo volumcn Los Métodos de la Accién Nowolema,
~ examina en detalle 198 métodos especificos de ‘esta técnica, quec de
manera general s¢ clasifican en protesta y persuacién noviolenta;
no couperacnén socml, cconémxca y polmca e mtcrvencxén novm-_
lenta.

" El tltimo voiumcn, La Dmdmtca de la Acc:dn Nov:olenta,
examina la apcracx(m complcja de. esla técmca contra un oponcmc )
violento y rcpres:vo -

Se examina la mfracstructura que puedc prccedcr a’la lucha
asf como los requisitos - bésicos para’ sus partictpantes Dcspués
enfoca el impacto inicial del desaffo noviolento. -
 La rcprcs:ﬁn es probable. Una resistencia dcc:dnda pcro novio-
lenta cs nccesaria para combatir la represion.. Es pos:ble hacer que
Ia represién del oponente se¢ revierta en su contra por medio del
~ "judo pdht:co -debilitando su poder por la pérdlda de sus apoyos y

el incremento de £stos a la resistencia.
‘Se exploran tres mecanismos por los cuales. la acm()n novxolen- :
| ta puede producir la victoria: la conversion! (la menos frcCucntc), .
“la adaptacién y la coercién noviolenta. La nocooperacién masiva
pucdc parahzar y hasta desmtegrar, mcluswe los snstmnas dc
opresion. . . : o
Un grupo de resistencia tamblén sufrc cambxos Aumcnta su‘

o aulorrespetp, confianza y poder.

- El incremento del poder del grupo dc lucha, cl rcfuerzo de

_ mstttucmnes no gubernamentales; 1a habilidad para derrotar élites
. represivas y'el aumento de la capacidad de lucha noviolenta dentro
* dela. poblaci6n, contribuyen al cambxo soc:al de iargo plazo al

- _rcdtslnbmr el poder

e
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PODERYLUCHA

. - § prescntc estudno es un esfucrzo en la bl’lsqucda dc altcr- |
- nativas. a la violencia en y para el cnfrentamlcntn con uranfas,
agresioncs, injusticias y oprcmén |

'Es. claro. que simples reclamos ‘morales contra la vnolencna Yy

~ exhortaciones al amor y a la noviolencia han cortribuido pocq

para acabar con las guerras.y la violencia politica maycr. - .

Solo con la adopcién de formas.de sancién y Tuchas pacxﬁcas |
pero eficaces que sean, alternativa rcal a la violencia, se-puede
conducir ' a la reduccion de la violencia politica d¢ una mangra
congruente con la libertad, justicia y dignidad humana, |

~La sola creencia y promocion de alternativas noviolentas, no_
_nccesaraamente conducirdn a los cambios buscados, s menos gue s6
“perciban (por tedos o la-mayorfa) como por lo menas tan efectivos
como la violencia. Tampoco es suficiente sermoncar y hacer decla-
raciones, por lo tanto, para lograr la adopci6n racional y convin-
cente- de este tipo de lucha noviolénta. Se requiere de un examen =
~ cuidadoso de la naturaleza, capac:dad y requnsuos de una lucha,
B pohtlca no destructiva.

. El estudio reahzado por el Dr Gene Sharp va i,nl'ocado a las
técmcas dc accion, y no a la relacién de las técnicas con la ética,

- ni de la técnica con las posturas psicologicas ni creencias religio-

~ sas prevalecientes. Tampoco incluye un analisis de las implicaciones
. politicas o de potencial para el cambio social o defensa nacional,
- En su introduccién a la obra, ¢l Profesor de la Universidad.de

~ Harvard, Thomas E. Shelling comerité que a la violencia con

- prop(mtos politicos se. le dedica menos estudio, y a la noviolencia
~ politica no se le dedica précticamente ningin estudio. Esto quizés
porque la noviolencia dificilmente puede competir con la violencia ,

19



en espectacularidad. Casi nunca produce desastres como la violen- |
cia. El primer enfoque-que debemos de tener claro es que no nos
~ interesa una potencia bruta, sino la consccucion de un propésnto
- politico y su costo. | :
- Shelling tamblén indica que la diferencia que existe entre
| 'oraélén y dinamita no es la misma diferencia que hay cntre la
“violencia: y la noviolencia politica, Estas dos @ltimas ticnen el
mismo prop6sito: Hacer que alguien haga, deje de hacer o que no
haga algo. El propésito es influir en el compoﬂamtento, escribib. _
Shellmg apunt6 que las acciones violentas pretenden lograr lo
~ anterior, sobre todo por intimidaci6n: intimidando a mucha gente o
a poca gente, a lideres o seguidores, a cindadanos comunes o
funcionarios. La violencia no es, directamente lo que hace a la
gente comportarsc, cumplir o participar: ésta s6lo causa dolor si
 no_se cumple. La motivacién mis directa a la obediencia es el
miedo a la violencia. El uso mis habll de la violencia sc nota en
¢lmenor uso de ¢lla.
Las acciones violentas asi como las noviolentas son dlferentes |
- formas 6 métodos de lograr desestimular ciertas acciones y a la
vez dar seguridad y premio por hacer otras. Ambas pueden ser mal
empleadas;  mal manejadas o .mal aplicadas. Ambas puedcn ser
usadas para fines negativos, aiiadi6 el profesor. |
En ambos casos, cscribié, es criticamente. nmporlantc la dis-
ciplina, mando y control, conocnmlcnto del adversario. seleccion
cuidadosa de armas, blancos, tcrreno, hora. del dia y sobre todo,
~ evitar. el uso impetuoso de la vnolcncna, ya ‘sea provocada, sin
razdn o sin proposito. -
| La violencia, continda dlClendo Shcllmg, frccuentcmentc re-
" quiere de "cabezas calientes”, la noviolencia requiere més bien de
~ "cabezas frias" y ecuénimes. La violencia es mds fécil cmpezarla y
més dificil sostenerla con claridad de objetivos y métodos. Tiende
a haber una distorsién dc objetivos: las victimas se. empiczan a ver
como enemigos o criminales; se empieza a llevar cuenta de vic-
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querfa que lo hwncran

En la noviolencia también hay nesgoa similares: dc dtstomén'
hay tendencia a que sc cuente el aulomcsgo y el sufnmnento
¢omo adelanto. NO DEBE CONFUNDIRSE EL DOLEF. 'Y EL HACER
DOLER CON EL CONSEGUIR EL PROPOSITO POLITICO, afiadio,

La lucha polmca por medio de acciones noviolenitas no es una

_ nueva religién, ni una nueva ﬁlosoffa' es, slmplemente una técmca

- de lucha, concluyé Schelling.

- Enel prefacio-que €} mismo escribné, Sharp mdlca que algunos

conflictos no sc¢ pueden resolver por medio de. negac:aclén y séio

se pueden solucionar a través de fucha, . -
- Aquellos conﬂnctos que incluyen pnnc:pms hﬁslcos en- usna

socncdad, tales como la independencia, el autorrespt.to ola capaci- |

dad ‘de una sociedad para determinar su propio iumro, general— |
: mente no tienen solucién en las. msutucmnes normales. *
“Tradicionalmente, se cree ‘que sblo hay dos’ alwrnatwas.tsum;-
s:én pasiva 0. accién violenta. S{ hay una tercera. aitematwa. la
Iacha por medio de acciones noviolentas, - :
. -El concepto bésico y de I'undamentacnén para la lucha poliuca
por medio de acciones noviolentas plantea: EL EJERCICIO DEL .
PODER DEL GOBERNANTE - REQUISRE EL CONSEN. ['!MIENTO DEL
. GOBERNADO, QUIEN AL RETIRAR EL CONSEN’I‘!M!EM‘O PUEDE -

CONTROLAR. Y HASTA DESI‘RUIR EL . PODER I)EL CON’!‘RIN- -

Es una técmca para lagrar cl control combaur y hasla des-
truir el poder del contrmcante pnr medio dcl uso no vnolenta del

podcr.



~ 3.-Es necesario tener"

 CAMTULOI

NATURALEZA Y CONTROL DEL PODER POLlTiCO' .

' A

INTRODUCCION

1. El poder es. mhercntc én toda relacién soclal o p@h’twa.

2, Su control es €l problema basico en teorfa y practica pohtnca. T

der para deEr controlar el poder dcl~ |

contrincante. que amenaza,

4. Poder Social: capacidad de control sobre cl compartamlcnto de

otros, directo’o indirecto, a través de'la acc:én por grupos, cuyas

acciones afectan a otros grupos, . - |

5.-Poder politico: aquel tipo de poder soctal que sc emplea para.

fines politicos, especialmente .por instituciones de- gobierno o por

personas en. oposicién o en apoyo de- tales instituciones. Se refiere

. a.la total autoridad, influencia, presién y coercién que s¢ pueden

aplicar para lograr o evitar la implementacion de los deseos de
qmcu tlenecfpodcr SN I I S

NATURALEZA lsASICA. bE'LﬁPODER-Pomeé |

En gcneral, hay dos maneras de perclbir el podcr e

1.- La percepcién monolitica del poder: percibe-a la poblac:(m
dependiente de la buena fe, decisiones y apoyos - del gobierno o
‘cualquiera de las partes| del sistema jerarquico. Percibe ¢l poder
‘como emanado de unos p cos; lo considera autoperpetuado durable,
no facil ni rdpido de destruir o controlar. ‘.

2. La percepeién monolitica del poder: percibe a los ‘gobiernos
o s:slemas de control como dependientes de la buena fe. decisiones
y apoyo de la ciudadania. Ve al poder subir desde muchas partes
de la sociedad. Percibe al poder politico como fragil, siempre

22




dcpcnd:entc para su fucrza y existencia de renovaciones de sus

fuentes y la cooperaci6n de multitud de institucionss'y personas,

cooperacién que puede o no continuar. Siendo asi, el poder pol(u« j
~ co_se puede controlar mas efecuvamcnte en sus fucntes ongma- |

. riss.

'

RAICES SOCIALES DEL PODER POLIT] CO

‘Los gobcmantes no tienen poder intrinseco. Su poder lcs viene

de afuera. Su poder es variable y dcpendc de que tanto poder les
conccde la socnedad

1

A. F UENTES DE PODER

Autoridad Como la dcﬁmé Jacques Mantam es ".el dm?chb a
mandar y dirigir, a ser escuchado y obedecido-por otros". Es

| -'volun'tariamcnte reconocida o accplada por las ‘personas y, por -

tanto, existe sin imposicién de sanciones. Basta ‘con ser perci-

 bidoy aceptado como superior; no es igual que ¢l poder, pcro‘

se le parece.
Recursos humanos: al poder de ‘un gobcrnantv le afccta el

_ . ndmero de gente que le obedece, le hace caso, coopera con €l
0 le ‘provee asistencia especial, asf como la proporcién de

- -estas personas dentro de la sociedad en general, adcmés del

tamaiio y formas de sus organizaciones.
Conocimientos y destrezas: al poder de- un grobcrnante le

- afectan los conocimientos, destrezas y habilidades . de sus

recursos humanos y la relacion de esas cual:dach :s ¥ destrezas

con las necesidades del gobernante.

Factores intangibles: factores psncoléglcos e: ldeuloglcos, tales

como hdbitos y actitudes hacia la obediencia y ln sumisién; la -
~ presencia o ausencia de una religion coml’m, ideclogfa, sentido
~ de misi6n, etc.



5 _ Recursos materiales. cl grado en que el gobcmantc contfola
porpiedad, recursos naturales, recursos financieros, sistema
econdmico, medios de _comunicaci6n y transportc, etc., ayudan

~adeterminar los limites de su poder, ,

6. Sanciones: seglin la definicion de John Austin sancionar- es
"pbligar a la obediencia". El tipo y tamao de las sanciones a
su disposicién tanto para uso contra la poblaci6n, como contra

~otros gobernantes, usadas para suplementar la aceptacion
voluntaria de su autoridad ¢ incrementar el grado de obedien- .

~ cia a sus mandos, pueden ser violentas o no; pueden ser para
castigar o para evitar la accién del contrincantc por miedo a
las, consecuencias. La violencia doméstica como prisiones o
'ejec':uciones,‘ generalmente es empleada con . intencion de cas-
‘tigar la desobediencia (no se usa para lograr el ObthlVO |
original de la orden desobedecnda) L C )
Las fuentes de poder siempre estan prescntes, pcro su

“grado de presencia es sicmpre variable: rara vez estdn todas al
100% y nunca estan todas cn el 0% -

~B. ES TAS F UENTES DEPENDEN DE LA OBEDIENCIA

-

Las fuentcs de poder del gobemantc dependcn innmamcnle de
la obedjencia y cooperacion dc la poblacn(m Por cjemplo, examine-
mos el conccpto autondad" ‘ -

o Todo goblcmo requierc dc autorndad requiere dc la aceptacion
" de ‘su autoridad, el derecho a mandar y a ser obedecido. LA -
‘CLAVE DE LA OBFDIENCIA HABITUAL ESTA EN LA MEN'I'B. SI

'NO HAY LEALTAD O SI NO ES FORZADA, LA OBEDIENCIA  NO

SE HACE HABITUAL. En esencia, la autondad requiere del recono-

cimiento voluntario. - \
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1. La falta dc aceptaclén dc la autondad "dcl [robemante dls-
- minuye la"disposicién a obedecer. Sino se le reconace autoridad al

- _'gdbemantc la obediencia serd un-acto conscncnte, en lugar de

~ habitual; por 16 tanto, la obediencia se puede negar. Si se le niega
_ al‘gobernante el dere¢ho de gobemar, entonces n hay consenso -
~ de grupo que ¢s lo que se requicre para hacer posible su gobierno.,
LA - PERDIDA - DE “AUTORIDAD PONE EN MARCHA LA DESIN..
TBGRACION DEL !’QDER "‘DEL- GOBERNANTE.: SU' PODER Dls-
' M!NUYE ENLAMEDIDA ENQUE SE NIEGA sU AUTORIDAD o

,'2. El snslcma dc gob:efno €s opcrado por pcrsouas Enttc més_ -
grande el sistema y sus controles, més personas necesita (personas, -

gmpas, orgamzamones y subgrupos). Si muchos de cstos "auxilia-
- res" se niegan a ejecutar los descos del gobernante o los cjecutan
de mala manera, se disminuye cl poder total del gobernante. Pucde
haber castigos, pero éstos mo necesariamente lograrén la- acep-

tacién voluntaria de su autoridad. El gobernante depende de "otra

. gente" que opere el sistema: -entre mds dependa de estas 'otras'
' gcntcs més conlrol pucdc haber sobrc él. ,

B 3 Relacibn entre sanciones y sumision: la posabxlldud y mpacldad- .

para imponer sanciones deriva de la obediencia y cooperaci6n de

algunos gobernados; la efectividad de las sanciones depende de 1a < - X

forma que toma la sumisién de cada colaborador. Ademés de per-

. sonas que sean soldados y policias, éstos requieren de instrymentos -

‘que-otras personas dében fabricar y proporcionarles. Sc requiere

- de una cadena o pirdmide de cooperaci6n para logrmr la capacidad

de sancionar. La policia es més o menos eficiente si la poblacién
en general ayuda méis o menos. Por lo tanto, la capacidad de
imponer sanciones depende de la cooperacién. LA EFECTIVIDAD
DE LAS SACIONES DBPENDE DE’ LA RESPUESTA DE ‘QUIEN LAS
PADECE. ‘Estd sujeto a la voluntad el grado de obedlencm sin
amenaza y cl grado de desobedxencla a pcsar del castigio. -
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La capacxda;d real para datcrmmar Yy castngar la dcsobedxcncxa

o aumenta o disminuye los patrones de. obcdlcncm a mayor grado de

" obediencia y ntmero de obedientes voluntarios, mayor ¢s la posibi-

-‘.hdad de deteccién y castigo de_quienes se desvian. Entre menor .

sea ¢l grado de obedicncia y menor ¢l nimero de obedlentes, mas
dificil es detectar y sancionar desvios.

_El poder del gobernantc depende de que todo cste apoyo esté
N d;sponlblc continuamente, no' solamente de parte de: individuos,
funcionarios, empleados, etc., sino también de parte -de organiza- -
- ciones e instituciones subsidiarias que integran el sistema. Estas
pueddn ser departamentos, oficinas, sucursales, comilés y agrupa-
ciones por el estilo. Tal como los individuos y los grupos indepen-

~ dientes pueden rehusarse a’cooperar, asf también estas unidades
~ organizativas pueden rehusarse a aportar el apoyo suficiente para .

mantericr. eficazmente la posicion del gobernante y permitirle Hevar
a cabo su. politica. "Por lo tanto, nmgun conjunto-de personas
pueden _llevar a: cabo una orden supenor si sus miembros (ya sean
" unidades gubernamentales 0 md:vtduos) no se lo penmten escri-
~_ bi6 Chester I. Barnard. : S
| "La estabilidad intema de un régtmen se puede medir por Ia
relacién entre el mimero y fuerza de las ﬁtentes de poder social
. que -no. representa. y que uene en -su. contra”, cscr:blé Arthur
Lmngstane . S : o

PODER POLITICO ~ FUENTES DE PODER =
|  OBEDIENCIA CIVIL
\ _  PORQUE OBEDECE,LAGENTE_Z

, (La Obﬁdiencia esel co.raz_(m del pOdﬁl' p()h'ﬁco) ,

[ ,



La relacién entre una orden y su obediencia cs sxempre una -
~influencia mutua y dc algin grado de interaccién. Se puede decir
‘que es una accién "mutuamente determinada” involucrando una
relacién bilateral entre gobcrnante y gobernado. -

Es parte de la naturaleza de esta mtcracc:én € mterdepcnden-
cia o influencia mutua ¢l enviar "sciiales”. Harold Laswell puso
como ejcmplo una orquesta. Asf como el director de una orquesta
" puede imponer castigos a los miembros de esa organizacién... los -
micmbros de la orquesta pueden imponerle sanciones al director "2
través de la no cooperacién dehberada o agztactén hostil, hasta
correrlo”.

Sin la csperada conformldad -de los subordinados (ya sea por
aceptacion pasiva o consentimiénto activo), la relacion de poder np

~ . est4 completa, a pesar de la amenaza o aphcacaén de sanciones:

Otros casos de interaccién: un orador y su puablico, un profesor
y sus alumnos, pcrnodnstas y lectores. Hasta en caso de.personas
_cuya tnica funci6n es servir a otra, hay clementos cle rccnprocldad
'y mutua dependencia;

Esta relacion también cxzslc entre msulucnones y departamentos
dentro de organizacioncs. El cuerpo superior dcpt :nde de partes
~ subordinadas que ejecuten, que cooperen. Lo mismo dentro del
~ gobierno, no todo ¢s autométicamente obedecido. |

Siendo que el poder politico es ¢l control sobre otras. personas,

- se conchuye que EL PODER POLITICO SIEMPRE ES BILATERAL.
- La interaccion cntrc gobernante y gobernado se da en.un-
escenario politico y social cn el que una variedid de factores
pueden influir cn su curso y en sus resultados: lals variables de
~ esta interaccidn son tres:.

- 1-El gobcfnénteolidcr. - o : o
2.- El sujeto o scguidor. e e
‘3.~ La situaci6n o entorno.



, El grado de éxxto del gobcrnantc en el c,;erc:c:o dc podcr -
 depende del grado de obed:encna y cooperacxén que Iogre en esta'
interaccién.

“El poder de un régimen csté en proporcién con su habnhdad
para hacerse obedccer y sacar de csa obednencna los medios de
accién. |
| EL QUE CONOZCA LAS RAZONES DE LA OBEDIENCIA CONO-
CELA NATURALEZA INTIMA DEL PODER. -

" Desde el punto de vista psncolégnco, el meollo est4 en cntcnder
el origen, consutucmn y mantcmmlcnto de la- obedlencna volun-.
taria.

Enel siglo XVII, Thomas Hobbes cstabh:cia de manera s:mphstal
que la obediencia se da por mlcdo al gobernante. Si esto fucra
cierto, sélo habna dos cammos para controlar ¢l poﬂcr del gobcr--
nante: ' '

a) Inducir al gobernante a aulo—nmponcrsc lfmltes

b) Amenazando o usando un poder superior.
~El mnedo solo no es razén. suﬁcmntc para producu' la obcchen—
cia. : -

A. LAS MOTIVA CIONES A LA OBEDI_ENCJA-_ SON MULTIPLES.
No hay "uné ex‘pliéacién sencilla. Las explicaciones incluyen

motivaciones multiples, complcjas, ¢ interrclacionadas. Diferentes
- combinaciones y distintas proporciones de mouvacxoncs produccn'

- obcdlenc:a cn d:‘fercntes sntuacnoncs

, 1. ‘Habito: La 'h'um'ani-dad tiene una larga tradicién dc obedien-
cia; el habito es casi "razén esencial' de la obediencia, como
apunté Bertrand dc Juvencl. Hay costumbre, préjuicio a su favor;
s¢ le concede utilidad y predomina la percepcion de eficicncia
social a través del gobierno politico. En tiempos: de crisis politica
o cuando las exigencias del gobernante aumentan repentinamente,
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el sola habito -deja -de ser razon suficiente para obedecer Sin
atras razones .id:upnalm, pucdu dc_;ar de cxistir [a obe Llu,nud.

S22 Mledo a las sanciones: Estas pucdcn tomar- muchds formas
socmles, ccondémicas, fisicas (cocrcitivas, opuando a través dcl
micdo dc la poblacién), las sanciones toman importancia en ticmpos
de crisis cuando -otras: mollvacmncs a Ia obodicn( ia son d:qm:-_ :
nmdas ‘

~ 3. Obligacién moral: Sc aprende por cultura, coslumbre, creen-
cias, ctc.; también por indoctrinacion deliberada; pucde derivar de

* percepciones de biencstar general; puede estar ligada a principios

religiosos. Dada la cfectividad limitada del miedo, el gobt.mante
puedc tratar de influir en ¢l mas fuerte de los frenos: ‘la concien-

cia. El scereto. del éxito del gobernante serd la mente del subor-
dinado, y la propaganda s¢ convicrle cn "impontante awxiliar de la

policia®, cscribidé Juvencel, La oblngauon moral ;se orlgma genual—

mcnu,, de cuatro lucntes:

. a, Por el BIEN COMUN: La creencia de que la:coaccion
de parte de los gobicrnos s para cl bien comin, Esto es
cicrto aiin en ¢l caso de que ¢l gobicerno sca malo. Por lo:

~ tanto, la gente pucde continuar obedeciéndolo por. miedo
~aque la resistencia pueda producir males mayorcs.

b. FACTORLS SUPRAHUMANOS: Identificar al gub(.rnantn

con cualidades suprahumanas, poderes o principios; ha-

ciendo la desobedicneia casi-inconcebible. Ingredicentes de

| “magia, d¢ deificacion y el gobierno toma papel de "teo-

" f . cracta”. ‘En este contexto la desobediencia tomna forma

- de herejia, impiedad, traicion a la raza, nacién o clase,
desafio a Jos dioses, a la historia, a la verdad. Los
-~ métodos y I‘urmas rnuahsucas ayuddn a culuvar csta

1magcn -



c. LEGmmDAD DEL MANDO:" Si s consndcra lcgmma\
la fuente del mandato més fécnlmente y con més ganas

. se obedece. \
d. CONFORMIDAD DEL MANDATO A NORMAS ACEP-
TADAS: Es mis [4cil la obediencia cuando lo que ordena

¢l gobernante es aceptable a la mayorfa de los gober-

nados; cuando la orden es congruente con las normas

- establecidas; porque es corrccto y "razonable" lo quc
ordena | 2

4, 'lnte'ré's peraonal Se dan incentivos a la obediencia (dincro,
. posicion, poder y prestigio) y asimismo sc estimula la coopcrac:()n
- ylaasistencia activa..

5 lden'tificacién ‘psicolégica con el 'gol')emante. Por vinculos
- emotivos, se siente parte de él. "El gobemante es extensién-de mi"
o yo soy extension de él".

6. Zonas de indiferencia: No todos obedecen todas las leyes con
el mismo entusiasmo. Sin cmbargo, hay muchas leyes que s¢ obede-
cen sin cuestionamicnto porque caen en la “zona de indiferencia”.
Se consideran poco importantes, y por lo tanto se obedecen auto-
miéticamente. Esta zona puede ser mds o menos dmplla segiin los
mccnuvos que existan para la obcdscncla, etc.

7. Falta de confianza en si mismo: Muchas personas no tinen
suficiente confianza en si mismas ni en sus juicios o capacidad
‘para desobedecer y resistir. No teniendo fuerza de voluntad,
prefieren que otro decida por cllas, piensa por cllas, ctc. Esta
condicién puede darse porque estdn' desilusionadas, agotadas,
" -apdlicas, o posefdas por la inercia o les falta un sistema de creen-
cias que haga posible dos cosas: a) poder evaluar cudndo dcben
obedecer o desobedecer y, b) darles confianza en que-ticnen
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derecho y habilidad pafa tomar tal decision. La falts de confianza

- también se fomenta por la creencia de que el grupo gobernante

“estd mis calificado para la toma de: decisiones y su cjecucion que
los’ ciudadanos. Esta actitud puede resultar de percepciones de

- miayor capacidad o de cosgumbres spcnales dastmcum de clases o

" ~ indoctrinacién consciente. N
" -~ Una consecuencia’ dc 'la falta. dc conﬁanza es - ta tendencla a

'évuar responsabnhdad a delegarla hacia arriba, dando _mayor

" autoridad a los superiores en la jerarquia que la c;uw realinente se
-merecen. DONDE HAY FALTA DE CONFIANZA’, SOLO QUEDA -
OBEDECER. e , S

: B LA OBEDIENCM DE LoS F UNCI ONARIOS YAuENTES DEL
GOBERNANTE SR \ |

El gobernante usa una minorfa de la. sociedad para controlar a
su: totahdad Las. razones' de la obediencia:y- coept.racnén de los .
funcionarios y, agentes dcl gobcrnantc son las mismas que veiamos
. con antenor:ddd pero con énl'as:s en’la obhgaclén moral ¢ interés

personal |
| ¢ LA OBEBIENCIA ES INEVITABLE

El grado de obednencna puede variar’ segﬁﬁ cl mdmduo en _'
cuesnén, y la circunstancia politica y social. La mayoria obedece

. - por hébito. Mientras el gobernante no se- pase de lo aceptable, Ia R
- mayorfa obedecerd. Habrd cicrtas circunstancias en que los ciuda- .

danos estén dispuestos a acoptar las molestias, incomodidades,
sufrimiento y:- desorden- de sus vidas que resultarfa:de su-desobe-

. diencia, en lugar de continuar sumisos y pasivamentc; obedientes a;_ |

un gobxerno cuyas politicas ya-no toleran.,
-~ ‘A los gobernantes, -acostumbrados a: recibir obed:cncna, a veccs -
‘ _les toma por sorpresa la desnbedncnma generahzad& - o
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. 7

ELPAPEL DEL CONSENTIML. NTO

La Mencxa polmca, sobre la cual S¢ basa el podcr del'
gobcmante, nccesita la combinacion de miedo a las sanciones y
voluntad libre. ‘El solo micdo a las ‘consecuencias: no es suliciente
para obedecer. La obediencia no es automdtica, no es umformc, no
- es unwersalynoesconstantc C e T

A. LA OBEDIENCM ES ESENCMLMENTE VOLUN TARM

A La clcccnén purson.ﬂ entre obcdwcr y desobcdwcr cs la.
eleccion - personal entre las consecucncu{s dc una y de otra. Si-
« 'perclbo las consecuencias de obedecer como peores que las con- -

. sccuencnas de la dcsobedlcncla scré md4s [4cil dcsobcdecer o

COERCION Y. DESOBEDIENCIA. Solo cxiste. ob'cdicncla cuarido uno
~ ha cumplido et mandato. o se sujcta a €l. (Voy a la cérccl o me
| arrastran ala cérccl) : |

La coercabn fiswa directa no producc obcdlencna qmzas pro-:
duzca resultados, pero no neccsariamente obedicncia. Sc puede
lograr moverlos fisicamente, confiscar su dinero u propiedad, pero
no necesariamente se logra su obediencia)' Rcalmcntc POCOS Casos
~ se logran por violencia fisica ‘directa; la mayorfa. sc. Jogra por
induccién a estar d:spu sto a obedecer. (Fusxlar al que no cava

~ una zanja no necesariamgntc hace que la zanja sca cavada). LAS
- SANCIONES EN SI NO PRODUCEN OBEDIENCIA SINO MIEDO A
LA SANCION.

~Sin-embargo, la- mayona no eslé dlspuesta a sul'nr las con-
secuencias de-la desobedxcnc:a, sélo en casos ‘muy espccaalcs, muy
intensos. -
| Por lo tanto, el poder de un goblcmo degende de la  dis-
ponibilidad de fuentes de poder. Su disponibilidad depende del
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grado de obediencia y cooperacion de los sujetos. La obediencia y
- cooperacidn no son inevitables. A pesar de estimulos, presiones y
atn de sanciones; la obedic

. CONSENIXRRENI’O

“Esto no quiere decir que - los sujetos prefieren su gnbletho |
| puede ser que consientan por convencimiento o consientan porque

‘no estin ‘dispuestos- a pagar el prccno del no-consentimiento.

Negarse reduiere confianza en si mismo, motwac:én 4 rcsnstlr, a -

: padecer molestias y sufrimientos.

El grado de libertad o 'tir'ahia ‘bajo. un gobncmo, reﬂeja la
dctermmacnén de Jos.ciudddanos a ser libres; su’ ‘decisi6n y habili-
' - dad para evitar y’resmﬁr inifentos por esclavizarlos. ﬂ'enemos el
gobierno que merecemos porquc no haccmos més por tener el

- gobxcmo que queremos), o

R Hay tres factores xmportantes que dcterxmnan e:n qué grado sc ‘
e coatrola el poder aun goblerno | . o

" 1. Deseodela poblacrén por controlar su POdC"

2. Fuerza de las ‘organizaciones' e msutumoncs indcpendmes '

propias de la poblacién.

3 La habilidad de la poblacnéh para negar su consentimsemo yk ; o

~‘ayuda al gobierno. -

L

- La Hbertad no es algo fue conceda un gabwrhp, és alga quc.{. )

| 'l s logra en la mtcracclén cntre soctedad y gobierno

B EL CONSENTIMfENTO PUEDE SER RE HRABO

Las razones para Qbedeccr saempte varian y, por consxgmentc, '

también es variable el grado de autoridad del gobernante. Otras

razones para obedecer o dejar de hacerlo pueden también aumentar
o dnsmmmr Por lo tanto; la obedlcncla es . vanablc y lleva al

3

sncia yla: coepcracxén son escricialmente-
~ voluntarias. Por .lo- tanto, TODO* GOBIERNO SE/ BASA" EN: EL



R 'fgoberma a. ;:mtar de euntrarrcstar esta regla con- métodos tan
(Opuestos como sanciones mis scveras o premios més grandes. El

cambio en la voluntad de los gobernados puede llevarles a retirarle

al gobernante su servicio, cooperacién, sumisién y obediencia.

Gandhi enfatiz6 la importancia de "cambio de, voiuntad" o él _

"cambia.de actitud"; como prerrcquisito al cambio en patrones de
- ‘obediencm y cmperacnén al réglmen Para csto se rcquwre. -

1 Cambm psncolégnco de sunusnén paswa a auterrespeto y
~_valor,

2. Reconocimicito por los cmdadanos dc que su. ayuda hacc -
- posible la permanencia del régimen. , -

3. Foqar detemunamén de rcurar obcd:encia y coopcrac:én

El retam de la obcd:enc:a y sumus:én pucde écurm tanlo cnu‘e
los agentes de represién. del gabcmante como ¢n sus ad:mmstrado-_

~ res. Sus, actitudes son en extremo importantes. Tanto asf que sin

su apoyo el sistema opresor se desmtegrarla
William Godwin argument6 que las opiniones y senhm;enlos del

~ pucblo. en-. genetal puedcn influir . en cualqmcr “ejéreito, tanto
- _nacional como extranjero, que s¢ usa. para mantener a la gentc

subyugada. El- cjérc:to _podria “entonces rehusarse -a ayudar al
gobernante a oprimir a su gente, de igual manera que la poblamén I
en general puede abstenerse de ayudar. _

-Gandhi creia que. esto se podria lograr consc:entemeute, y en

" sus dlscnrsos motivaba a la poblacnén a -que sc "desligara” del

' goblcmo que se considerara una vergiienza cooperar con €él, que el
régimen habfa perdtdo todo titulo de respeto y dignidad. - |

El sccreto intimo de este tipo de lucha estd en cémo sostehcr

| y llevar a cabo la desobedxencxa al’m frente ala rcprcsnén. =



HACIA UNA TEORIA DEL CONTROL‘ |
NO VIOLENTO DEL PODER POLITICO

'(Por los propos:tos de este rcsumen no se mcluye la traducc:én dc
esta seccnén)
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CAP!TULO ll

N : ’.

LA ACCION NO VIOLENTA: o
~ UNATECNICAACTIVA DE LUCHA

En térmmos politicos, 1la lucha novaolcnta s basa en un.
postulado muy sencillo: la gente no siempre tiene que hacer lo que
se le ordena, y algunas veces hace cosas que-se le han prohibido.
Los gobernados pucden desobedecer leycs que rechazan. Los obre-
ros pueden dejar de laborar, lo cual puede paralizar la economia.

 Los burécratas pueden rchusarse a obedecer instrucciones. Los
soldados y la policia pucden ser, negligentes en el cjercicio de la

: reprcsnén, hasta se pueden amotinar, Cuando todo esto ocurre al
mismo tiempo, el hombre que ha sido gobernantc s¢ convierte en

‘un ser humano cualquiera. Esta desintegracién del poder puede
_ocurrir en una gran variedad de conflictos sociales y politicos.

o Cuando la gente se rehusa a cooperar, se niega a- prebtarf
ayuda, persiste en esta desobediencia y postura retadora, le estd -
" negando a su adversario el apoyo y cooperacién humanas basicas |
-que cnalqmer gobierno o sistema jerdrquico requiere. Si lo hace
suficiente gente y por un tiempo suficientemente largo, ese go-
bierno o sistema Jerdrquico perderi el poder. Esta es la premisa
politica basica de la accion noviolenta. . :
~ Accién noviolenta es un término gcnénco que abarca docenas
*de métodos especificos de protesta, no cooperacion e intervencion,
 En todos los casos los activistas noviolentos se enfrentan al
conflicto haciendo -o rehusdndose hacer- ciertas cosas sin usar la.
~ violencia fisica. ‘Como técnica, por lo tanto, la accién novxolcnta
~ no cs pasiva. No cs inaccién. Es accion noviolenta.. .

Sin embargo sea cual fuere el problema y la magnitud del -
~ conflicto, la accién noviolenta es una técnica por medio de la cual

_la gente que rechaza la pasividad y la sumisién, y que considera
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quc Ia lucha es csencml pucde librarla sin'usar 1a violéncia. La
~ accién noviolenta no es una manera de tratar de evitar o desen-
tenderse del conmflicto. Es una respuesta' al problema de cémo
actuar eficazmenle ci la polluca, cspcc:almcntc dc cémo c)erccr el
poder con clicacia. - C
‘Los motivos para cscogcr la’ accaén no vmlenta en-vez de
algﬁn.upo de accion violenta son muy variados, En algunos casos
- se pucde haber rechazado la violencia por razones de convivencia,
" en otras por razones religiosas, ét:cas o morales O puede darse
una mezcla de motivaciones. | = |
" En los dltimos cien -aios, la acoién nov:olcnta ha a!canzado \
una importancia inusitada en ¢l mundo entero. Los quc la usan han
acumulado logros impresionantes. Se han ganado alzas de salarios.
“en-las condiciones de trabajo. Se han abolido vicjas tradiciones y
précticas. Se han cambiado politicas gubernamentales, sc han
derogado leycs, sc han votado leyes nucvas,-y sc han instituido
reformas gubernamentales. Se han frustrado invasioncs y se han
-derrotado cjércitos. Se ha paralizado un imperio, se ha bloqueado‘
una toma de poder, y se han derribado dictaduras. La lucha novio-
lenta s¢ ha usado como arma dc podcr tanto contra los regimences
Nazis como contra los Comunistas. Esta técnica también se¢ ha
. usado algunas veces para bloquear o retardar cambios y politicas.
~* 'La acci6n noviolenta se ha usado mucho a pesar de que no se
~ le ha prestado mucha atencion al desarrollo de la téenica en si. Se
~ 'ha practicado a veces cspcmténca, a veces intuitivamente, en parte"
- modeldndose vagamente sobre algiin caso conocido. Generalmente s
ha practicado cn condiciones altamente desfavorables y con par- B
ticipantes y hasta lideres fallos de experiencia. En general no ha
habido preparacion o capacitacion prellmmar s¢ ha dado poca o
ninguna planificacién o consideracion previa a la estrategia y la
tactica y a la gama dc métodos. Las personas que la han usado
generalmente no han comprcnd:do en profundndad la naturaleza de
Ia ‘técnica que querfan ejercer .y han sido. casi oompletamente



P

|gnoranles de su hlstorna ‘No existian cstudlos dc estratcgna y
thclica que: pudieran consultar, o libros que indicaran como or-
ganizar a "los. combatientes”, conducir la lucha, y mantener la
_‘disciplina. Bajo estas condlcxoncs, no es sorprendente que con
frecuencia ha habido derrotas o victorias - parciales, o que ‘la
violencia haya lrrumpldo algunas veces, lo cual, como veremos, -
ayuda a propiciar la derrota. Con tantas desventajas es sorpren-
dente que la préclica de csla técnica haya sido tan dmpl:a, cxltosa
- yordenada. - ~ :
Algunos hombres y mujcrcs cn nuestros dlas estan. u'atando de
aprender més acerca dce la naturalcza de esta técnica y explorar su
potencial. Algunas personas se preguntan como se puede refinar la
- acciébn noviolenta y aplicarse en lugar de-la violencia para enfren-
tar problemas complejos y dificilcs. Estos esfucrzos intclectuales
'son’ un nuevo factor potencialmente importante en la historia de
esta técnica. El desarrollo dc la acci6n noviolenta de difcrentes
tipos sigue dandose por todo ¢l mundo, surgiendo de diferentes
rafces, tomando numcerosas formds cn respucsta a una mullltud de
situaciones y problt,mas.
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 LOS METODOS DE LA ACCION NOVIOLENTA
* ELJUDO POLITICO

~ La lucha politica por medio de acciones noviolentas contra
q"uicn usa la violencia polfuca prodncc una situacién asimétrica,
propicia para aplicar los. prmc:pms del judo. Como en cl arte
' marcnal del _]lld(), el }udo polmco reqmcrc -

. ‘V;Gtan dnscnplma para manlcner la novnolcncna.
* - Desbalancear al contrincante.
-+ Quela rcprcs:(m que emplee se le rev:erta yl lo debtlltc
- Qu¢ se "vea mal” el opresor. - :
-« - Que reciba cada vez menos apoyos.. -
+ Que le sea dificil continuar con la rcpresaém vnelenta a los
“ ojos de! mundo (que la: opinion pablica mundial ncgativa
' por sus accmnes se convnerta en accnén y sancwén nﬂvxolcn-
.~ La vnolcncna conlra un grupo novnolcnto hacc qne cl agrc- -
~ sor sc vea mal, despreciable, antipético, a tal grado que la
opini6n - pubhca y privada se puede volcar en su contra,
~(Los" proplos soldados y policias pueden dudar de la justicia
de sus acciones... pueden legar hasta motines y huclgas). |
- La pcrmanencna en la ‘:cha, el resistir-cl castigo y las
- sanciones es csencial. (4 hombre que golpea el agua, se le
acaba el bmza escribi6é Gandhi). :

TRES TIPOS BASICOS DE ACCIONES NO VIOLENTAS
1. Protesta y'p?Cfshacién.

2. Nocooperacion.
- 3. Intervencion noviolenta.



FACI‘ORFS A CONSIDERAR EN LA ELECCION DE
- ACCIONES PARA LA LUCHA .

N?

R

&

9.

. ,-;10
1

9

' Tradxcmncs de la soc:edad

Conocimicntos que tengan lidercs y scgmdorcs de la lucha. N
por medio de acciones noviolentas.

- ‘Situacién general politica y social. -

Grado de represion que estén dlspucstos a rcsnstar
Naturaleza de los objetivos del adversario. -
Recursos del adversario (admnq:stratlvos, represivos, ctc )

- Grado de brutahdad a que cl conlrmcante csté dlspucsto a
- llegar.

Grado de dependencia del advcrsana dc los mrcmbros de la
resistencia. - g

- Cudntos participantes cn la resnstcncna y el grado de apoyo B

de la sociedad en geseral.

Calidad de activistas y lideres.

. Naturaleza de la queja. «
Detalle del terreno fisico y cl éntorno dondc se llcvara a

bolalucha S | o .



CAPITULO I}

LOS METOD()S DE ACCION BE LA PROT’ESTA Y
PERSUACION NOWOLENTA e

Gcncralmcntc, los actos dc protcsla y persuacién son actos
 simbélicos de oposicién pacifica o intentos de convencimiento que
van més alli de la simple cxprcs:én verbal, pero que no’llegan a
ser actos de nocooperacion e intervencion. Es la forma de dar a
conocer 1a inconformidad especifica, el grado de mconform:dad la
magnitud cuantitativa de los inconformes.” - |
Su mensaje puede ser dirigido ainfluir en: -

- el adversario’ ‘.

- el piblico en general

- €l mismo grupo quejoso

- una combinacién de los tres

- Se espera que, con esta manifestacion de inconformidad, se
convenza el adversario de corregu' dejar dc haccr o quc h&ga lo
~ que el grupo quejoso cxige. — |
De una mancra cnunciativa, més 0 no I:m:tatwa, se¢ ha calalo-_
- gado cincuenta y cuatro atciones tipicas de protesta y persuacién

que, a su vez, se pueden agrupar en diez sub-grupos. (Tratdndose
de un resumen, no se dan dcfimcnoncs'dctalladas de cada una. En

eneral Ios nombres son explicltos)

,' DBCLARACIONES FORMALES (Sélo verbalcs, generalmcntc no son
acciones) : R

L
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Dlscursos publacos (sobrc todo cuando no se: acoslumbra
es inesperado o por personaje elevado). - '
Cartas dec oposicioén o de apoyo.
‘Declaraciones por orgamzacmncs 0. mst:lucmncs. :
Dcclaraciones piblicas firmadas.

- Declaraciones de condena ¢ intencién.

' Peucmncs cn grupo O masivas.

N ol

COMUNICAC]ONES MAS AMPLIAS o ' .

"7, Caricaturas, simbolos, I'ras'cs cortas (cscritos, pintados,
* dibujados, impresos, gesticulados, hablados, mfmnca)
- 8. - Bandecrolas, cartelcras, cartones. :
9. Volantes, panflctos, libros.
10. Periddicos y diarios, desplegados.
- 11, Radio; television, discos, casselcs, wdcocasselcs
12, Rétulos gigantes, aéreos y terrestres.

. REPRESENTACIONES DE GRUPO: n

13. Dclcgacnonesldnputacnoncs (grupos quc se prcscntan ante
~ funcionarios responsables). - - |
14. Premlacnones satiricas, rcconoumlentos rndlculuantcs'.
15. 'Reuniones en grupos pequciios o masivos.

" 16.. Plantones con pancartas en lugares simb6licos. -
17.. Elecciones burla, mofa o paralelas.

. ACTOS PUBLICOS SIMBOLICOS:
18, Ostentacién de banderas o colores simbblicos.
19. Uso'de simbolos ("botones", parches bordados)

20. " Oracién y adoracion.
21 Entrega de objctos snmboltcos

44
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, Desnudos de, protcsta : |
. Auto-destruccion de proptcdad (casa, documéntos, ptedcn-

ciales, etc.).

-Luces simbélicas: antnrchas, lmternas. Velas

Exposiciones de retratos de Ifdcres o hérocs
Pinturas de protesta. =~ '

‘Rétulos, nomenclatura camblada ylo con nombres sim-

bélicos.

'Ruidos simbélicos: "tonadatas snmbéhcas “con snlbatos,-

matracas, campanas, sirenas, efc.
Reclamos simbélicos: "retomar” tcrrenos 0 cdtﬁcnos
Gestos groseros 0 msullantes ' : S

'PRBSIONES A INDIVIDUGS

31 Abmmar a funponarws (eonstantemente segutrlos atosi-

32,

33,

34.

garlos, siempre recorddndoles;. callados, srlcncmsés, respe-

tuosos, como fantasmas que persiguen).
- Molestar a funcionarios: repudio verbal.

Fraternizar: buscar influencia directa mtema, convencer

que no se tienc intencion de dafiar a las personas, con-

vencer que no agredan o que reduzcan sancioncs, provocar -
rebelién mterna, sacar. mformacrén,, solicitar naa eoopcra-
ci6bninterna. - :

Vigilias: gcncralmentc dc nochc con o sin oracxén, guar-
dlas constantcs, Iargas y prolongadas | _

DRAMAYMUS[CA ?~; .

35 Obras cortas, sﬁtnras, comedlas, bromas.
36 Teatro, misica,
' 37. Canciones.

LY
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_- PROCESIONES L TR

1

"Marchas a un punlo mgmficallvo

38,
39. Desfiles sin destino significativo. -
-40. Procesiones religiosas, desafios religiosos.
41. Peregrinajes. Pueden tener profundo sentldo para. |
a. Propagar mensaje. S
~ b. Penitencia.
" ¢. Autodedicacion a programas de camlzuo socnal
42, Caravanas aulomovnhsncas | -
HONORES A LOS MUERTOS
43. Luto politico: funcrales, simbolos lucluosos.
44. Funerales simbdlicos. -
45, - Funeralcs combmados con mamfestacnones
46, Homenaje en ccmcmenos
ASAMBLEAS PUBLICAS
: -4‘7; Asamblcas de protcsta 0 apoyO' mftmcs.
. '48. - ‘Mitines do protesta,
- 49. ~Mitines de protesta disimulados. o
50. Foros con cxponcnlcs d:vcrsos e mformados. .
| :RE‘I‘IROS' Y RENUNCIAS B
51. ‘Retiros: salirse dc reumones, conferencias, ete. -
52. Silencio: no aplaudir, ho resgondcr
53. Renunciar a honores, membresias, etc. .
- 54,

Voltear la espalda.



Como se habrd visto, todas estas acciones. son simb6licas.
Veamos en seguida las acciones propias de la nocooperaci6n e
mtervcncaén. '

4



CAPITULOIV, -+

Y
'

'LOS METODOS DE LA NOCOOPERACION SOCIAL -

Los clcmcntos Lscncmlus de la nocoopcrac:én son el boicot (no
participar, no pertenecer, no acudir, ctc.) y la huclga (no ayudar,
.no trabajar, no dar recursos, etc. )

Se catalogan qumce acciones entre tres sub-grupos de nocoope- "
racn(m social: |

OS’I’RACISMO A PERSON‘AS: |

- 55,

Bo:cot social ha,cna grupos socialcs para inducirlos a que
se unan a la resistencia, inducir a grupos a que dejen de
cooperar con cl régimen, aplicar presion a colaboradores

- del gobierno. Es dificil que dure, puede pcrdurar mlcntras

48

durc cl acontccimiento.

36. Boicot social selectivo a colaboradorcs volunlarlos sol-
~ dados o policfas. |
57. Inaccion lisistratica: boicot sexual.
58. Excomunié6n: boicot rcllglosu
'59.  Interdiccion: suspcnsnon de servicios rcllglosos.
| NOCOOPERACI()N CON EVENTOS SOCIALES, COSI'UMBRES’ E
INSTITUCIONES: ‘ : . . . | ' _
" 60. Suspension de actividades sociales o deportivas.
61. Boncot a eventos sociales.
62.

Huelgas estudiantiles. .-




- 63.° Dcsobcd:enma social: desobedcccr reglas o cmtumbres‘
sociales de instituciones no gubcrnamentales. En f4bricas,
‘desacatar reglamcntos -Cambio de fm'mas de vcstnr, de

~ hablar, de comportamicnto. , o
64. Cancelar mcmbresia o reitarse de msulucnoncs soclales
| cuando la institucién no acccdc ‘
RETIRO DE SISTEMA SOCIAL
65. Quedarsc en casa (no salir a la callc demuestra control y
disciplina). -

.66. Nocooperacion personal total, |

- 67. "Fuga"de trabajadores, salir totalmentc del territorio.

68. Refugio: refugiarse en lugar mv:olable (tcmplos, cmbajadas, .

: etc.).

.69, Dcsapancnén colectiva: se va la poblac:(m complcta por un
_ periodo de tiempo. |
0. Migracién de protesta se va la pobla(:lén pcrmanente-

“mente.

49



| .CAPITULO V

b LOS METODOS DE LA NOCO()PERACION ECONOM!CA

BOICOTS ECONOMICOS

~ Se entiende por boicot econémico rchusarsc a cbmprar, vcnder,

manejar o distribuir bienes y servicios especificos.. |
Se ha catalogado 25 acciones en.6 sub—grupos de la nomopcra-
- cibn econ6mica llpO boicot: :

? 'ACCIDNES POR CONSUMIDORES

n. Boicots por ¢ consumldorcs no adquirir el artnculo boicotea-
" do, o no comprar en ¢l negocio bo:cotcado | ,
No consumo de aruculos bmcotcados si ya lo tengo, no lo |

7.
~ 73,
.

5.

76.

71.

uso. .
Polmcas de austendad S¢. reducc cl consumo al mimmo

, 'mdlspensablc

Retencidn de rentas: huclga de pago de rentas,

Negarse a rentar: no uso y no rento,

Boicots nacionales de consumo contra los productos de
otra nacion. | -
Boictos internacionales al ‘consumo; los consumidores de

varios paises hacen boicot de consumo al producto de otro

_ pafs.

s

ACCIONES POR TRABAJADORLS 0 PRODUCI‘ORES.

78,

79.

‘5

Bowots por lrabajadorcs negarse a trabajar con productos

o elementos proporcionados por ¢l contrincante.
Boicots de productores: huelga de compra dc insumos
producidos por el contrincante.



ACCION POR lNi‘ERMEmAmos:

80.

Bo:cots por provccdorcs y dsstrnbundorcrr negarsc a sur-_
tirle, negarseadnstnbmrle. I S IR

ACQION POR DUEROS o ADMINISTRADORES

- 8L

82.

8.

85.

- Boicots por comerciantes a comprar o a vender. . . |
‘Negarse a rentar o a vender proplcdades de la contrapar- :

. te.

Cierre de negacnos no pcrmuur la cntrada a trabajadarcs.
Negar asistencia industrial: negar asistencia técnica.

Huelga gencral comercial: cierre de negocios.

1
H

ACCION POR FINANCIERDS

8.
87,

88.
- 89.
91

Rctnro de depésntos bancanos e
Negarse a pagar cuotas, derechos o cargos.
Negarse a pagar deudas o inlereses..

".Cortar fuente de fondos y crédito.
Negar ingresos agobiernos. S
‘Negarse a aceptar cl dincro de un gOblerno, e)qgw olra

forma de pago: en oro, cn plata, ctc.

. ACCION POR GOBIERNOS:

92.
93.
94.
95.
%.

Embargo doméstico. . :
Listas ncgras de comerciantes,
Embargo de proveedores mtemacnonalcs.

Embargo de compradotes mtemacnonalc_:s

Embargo comercial internacional.
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CA?ITULO Vi

" L()S METODOS DE LA NOCOOPERACION ECONOMICA

LAS HUELGAS

Gencralmente sc cntiende la huclga como la inaccién de parte
- de trabajadores. Estas pucdcn ser oficiales de los sindicatos o
"paros locos”. | . |
- Se ca‘lale)gan 22 accioncs y sC agrupan cn’7 sub-grupos

o HUELGAS SIMBOLICAS.

- 97; Huelgas de protesta por llempo corto, con. pre\no aviso.
- 98. Huelgas rclémpago sin prevm aviso, cortas, con mensajc
claro ; | .

HUELGAS “AGRICOLAS: i

99 Huclgas campesinas.
100 Huclgas de trabajadorcs asalanados del campo

HUELQAS POR GRUPOS ESPECIALES: I
. ' N . ! l : . : ’ )
- 101, Negarse a hacer trabajos forzados. \ L
102. Huelgas de prisioncros. o
 103. Huelgas degremios.
" 104. Huelgas de profesionales.

HUELGAS INDUSTRIALES COMUNES:
" 105. Huelgas corporativas: a todas las plantas de u‘na empresa.
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- 106.
107.

| HUELGAS RESFR[NG-[DAS:- .
108,
l109.’
110.
111.
112,
113,
114,

115.

Huclgas por giro.
Huelgas sohdanas cn apoyo de las dcmandas de otros. |

[

Huclgas por dreas, escalonadas o progreswas sélo en una

‘seccibn de la plantaalavez, |
Huelgas selectivas y por ratacnén una por. una dc las o

plantas de un giro que les afecta la compctcncla
Huelgas de "tortugunsmo

Huelga de "rigorismo™: cumpl:cndo exagcradamcntc toda .

orden y reglamento al "pic de la letra".
Ausentismo por "enfermedad”.
Huelgas por renuncia: renuncias escalonadas.o masivas.

Huelgas limitadas: no se acepta uempo extra, no se traba-‘ "

ja ciertos dias.
Huelgas selectwas 7o se haoen cnertos trabajos

HUELGAS MULTITUDINARIAS '

116

17,

118

119

Huelgas generahzadas en muchas mdustnas pero noen la

mayoria.
‘Huelgas generales: en Ia mayorfa de las mdustnas

. COMBINACION DE HUELGAS Y C!ERRES ECONOM!COS

El "hartal" método mdno' brcvc suspensnén voluntarm de

la vida econémica.
Cierre econémico: mcluyc huelgas més cncrre de ncgocms '
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CAPITULO VIl

LOS METODOS DE LA NOCOOPERACION POLITICA

7/

Para (.xprcsar una. protcsta, para lograr la dcsmtcgrac:én, para _

~ que deje. de funcionar un gobicrno.

Se catalogan 37 acciones cn 6 sub-grupds

- -RE.CH.AZO A LA' AUTORIDAD

120, Retirar o negar ahanza 0 rcconoc:mnento. .

'121. Negar apoyo piblico; silencio, poco catus&asmo con actos
- publicos obligados.

122 L:teratura 0 dlscursos promovwndo res:stcncla

NOCOOPERACION CIUDADANA CON GOBIERNOS

123, Bo:cots por cuerpos lcgnslalwos boncots por dlpu!ados

124, Boicot de clecciones. |

125. Boicots de puestos en trabajos de goblemo

126. Boicots de departamentos o agencias de gobicmo ni se les
ayuda, ni sc acepla ayuda. L

127. Retirarse de instituciones educativas de goblcmo.

128. Boicots de organizacioncs apoyadas por ¢l gobierno.

129. Negar asistencia a los agcntes coactwos del gobierno, no
“dar informacion, ctc. :

130. Rctiro de rétulos, marcas y scnalam:cntos

131. Negar aceptacién de funcionarios designados.

132, Negarse'a disolver instituciones independientes exlstentes
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AL'IERNA’I‘IVAS CIUDADANAS A LA OBEDIENCIA: :

133.
134,
135.

136.
137.
. 138,
- 139,
- 140.
141.

'pacﬂ' ica.

Cumphmncﬂto lento y renuente: retrasar el cumphm:ento
Neobediencia cuando no haya supervision directa.
Noobediencia popular, sin cscéndalo, sin pubhcldad con
discrecién. - |

. Desobediencia disf razada parcce que se obedeci6.

Negarse a juntarse, negarse a desbandarse.
Plantones sentados. .

Nocooperacién con rcclutatmcnlos o dcportacnones
Esconderse, escaparse ¢ identificaciones falsas. |
Desobediencia civil dc leyes ilegitimas: dcllberada, ablerta, .

]

ACCIONBS POR PERSONAL DE GOBIERNO;

142.

143.

144,

1145,
146,

'148

Negaci6n selectiva: negarse .a hacer tareas cspec(ﬁcas y
avisarlo a sus jefes. |
Bloqueos de lineas de mando ¢ informaci6n.
Retraso y obstrucci6n: tortuguismo.

No cooperacién administrativa general.

No cooperacién judicial por los jueces. -

147X Ineficiencia deliberada y nocoopcracnén sclectwa por parte '

" de agentes coactivos.
Motin por policfas o soldados de gobxemo

ACCIONES POR EL . GOBIERNO NACIONAL: (Contra gobu:np

mvasor)

149,
150.

Evasiones y retrasos cuasi-legales. |
Nocooperacion por unidades del gobierno constituido.
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 ACCIONES GUBERNA-MBNTALES INTERNACIONALBS. :

L

151, Cambws d:plométncos yde. otras represantacloncs
152. Retrasoy/o cancelacion de eventos drplométwos
153. Retener reconocimicntos dnploméltcos

154. Retirarse de organizaciones mtcrnacnonales
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155. Negarse a: pcrtenecer a organizaciones mlernaenonales; B
156. Expulsnén de orgamsmos mternaclonales



CAPITULO VIII
LAS AcckONEs DE LA lNTERvgNC_ION NOVIOLENTA

, Son acc:oncs quc intcrviencn . d:rcctamcntc para cambnar la
situacion. - '

a. Intervencion negativa: interrumpen o destruyen patrones de
__comportamiento, politicas, relaciones o instituciones.

'b. Intervencién positiva: establecen nucvos patrones dc compor-
- tamiento, pohucas, relaciones o instituciones. -

_ Son'més dirécl‘is e i'nmcdizilas quc los otros dos tipos de accio-
ncs: son mas dificiles de sostener y aguanlar. Pueden tracr reprc-
sién mds rapida y scvera. |

Pucdcen ser de tipo dufcnswo para mantencr comportaniicntos,
instituciones, iniciativas, etc., 0 pueden ser de intencién ofensiva:
llevar la lucha al-terreno del advcrsano afin sin provocac:bn.

Se catalogan 40 acciorics en § sub-grupos

INTERVFNCION PSICOLOGICA:

157 Exponerse a inclemencias: presnona psncolég:camcntc al
. adversario,
158. Ayunos: : :
- a. para presion moral: protcstay pcrsuasn(m sin coercién,
b. Huclgas de hambre: ncgarse a comer para- forzar al
adversario, sin buscar su conversién,
c. Ayunos sal:agmgxcos con intencion de lograr conver-
snbn -



159 JulCIOS mvcrtldos* *’buando el j ]uxcm S€ - lc invicrte ai acusa-
dor. ) . S .

160 Molestias - constantes novxolcntas, prcsnoncs publlcas y
' privadas. '

INTERVENCION _FISICA

161. Plantones s@n(ados: ocupar csSpacios.

~ 162. Plantones parados: ocupar espacios.
i53. Plantones dentro ds inedios de transporte.
164. Plantones acuéticss. . : -
165. Plantones en n.2vimicnto: ocupar espacms pcro sin qucddr- :
- sequictes.
160. Plantoncs de oracion,

167, Atag:cs noviolentos: invasioncs; s¢ comicnza -con una
marcha y se toma posesion pacnfica de un lugar o un
inmueble, .

- 168. Ataques aéreos. novrolcntos, como dcjar caer volantcs, elc. -

- 169.Invasiones noviolentas: invadir 4rcas prohibidas.
170, Interposiciones noviolentas: inferponerse entre adversarios
y su actividad, aunque fisicamente pueda ser rebasado.
171. Obstrucciones noviolentas - (generalmente tcmporales) "
~ interposiciones cnormcs, lograr gue sea fisicamentc impo-
sible que continfia su trabajo o llegue a su destino aunque
- matara a todos los que se interpusieran. ‘
172. Ocupaciones noviolentas: después de invadir, no sallrse'
. quedarse,
. INTERVENCION SOCIAL
173. Establwcr nuevos patrones de- conducta
174. Sobrecargar instalacioncs.

175. Tortuguismo cn rcaluar actos lcgnllmos
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176,

177.
178.
179.

Interrupczon verbal: intcrrumpir juntas, rcumoncs, ctc s
- para expresar puntos de vista.

Teatro guerrilla: interrupciones draméticas lmprovxsadas
Instituciones sociales altcrnas: grupos, escuelas, etc.
‘Sistemas alternos de comunicacién: radio, periédicos, etc.

INTERVENCION ECONOMICA:

-

180.
. 18L

182,

183.
184.
185.

186.
187.
188,
189.
190.

191,

192,

‘l-luclgas mvertndas. trabajar €n exceso.

Huclgas de ocupacion: se deja de trabajar, pero no se sale -
del inmucblc hasta que sc cumplan las dcmandas
Invasién noviolenta dc ticrras.

Desalio de bloques dcl adversario. |
Falsificacion politica: dinero, documentos, etc.
Compras monopélicas: acaparar lo que el adversario nece-
sita. : ’
Confiscar activos. -

"Dumping’".

Patrocinio o apoyo sclectwo
Mercados paralelos: mercados negros.

‘Sistemas de transportc alternos.

Instituciones econémicas alternas,

INTERVENCION POLm'CA' |

Sobrccargar sistemas admmlslratnvos sobredemandar servi-

- cios, sugerencias, protestas, quejas, etc.

193,
194,

195,

Publicar la identidad de agentes secretos.

Buscar encarcelamientos: sobrecargar cérccles por sohdan— o

dad.
Desobediencia civil de lcycs neutrales: en un estado avan-

‘zado del movnmlento
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- 196. ani:nuar trabajos sin tomar cn t:ucnta uevas mstruc-'
cioncs ilegftimas, -
197 Eslablcccr doble soberania y gobncrnos paralclos.









' LA DINAMICA DE LA ACCION NO VIOLENTA

- En este volumen, Gene Sharp explora "cé6mo funciona” la. lucha
politica por medio de acciones noviolentas. Descubre que es un
proceso fluideo, cambiante, interactuante y nunca estftico. Es un
" proceso complicado, mas complicade que la guerra convencional e
inclusive que la guerra de guerrillas, -

N CAPITUL6 X

' CONSTRUYENDO CIMIENTOS L
PARALAA(.CION NOVlOLENTA S >

- -La acci6n noviolenta e¢s una manera de manejar ¢l poder social

y politico sin violencia. Debe poder usar su poder contra el poder
"del contrincante. Usa medios totalmente distintos a los de la
violencia politica. Actiia de dos mancras contra ¢l poder del
. adversario: indircctamenic o mas directamente q(lc si fucra violen-

CONFRONTANDO EL PODER DEL ADVERSARIO

- Muchas veces el advcrsarno €s un gobnerno, y si no lo cs,
cuenta con el apoyo de un gobncrno. policia, tropas, prisiones, e¢tc.
No se le confronta con las mismas armas. Se le confronta indircg-
tamente a cstos recursos, dc manera que debilite su posicién de
poder ("volteando" su apoyo cms(cntc, subvirtiendo su posibilidad

63



de aplicacién, debilitando su voluntad de usarlos),: Debe haber
asimetria en el cnfrentamicato. Dado su uso extenso, decidido y

‘hébil de la acci6n noviolenta, le causara problcmas muy cspccnalcs
que tenderan a frustrar ¢l uso efectivo de su fuerza, -

En la guerra, las fuerzas militares de un lado normalmente
confrontan las fucrzas del otro lado. Pero aiin en estas circunstan-
cias, 1mportantcs cstrategias han subrayado la. 1mportancsa dc la
estrategia indirecta. - ,

Napoleén “..zunca hagas lo que quiere eI adversano, precisa-

" mente porque eso quiere que hagas. Nunca ataques una posicion de -

frente si lo puedes hacer de lado".

Sir Basil Liddell Hart: "...La victoria no es comiin @ menos que .
el acercamiento haya sido lo suficientemente mdtrecto (posible-
mente en lo. fisico, sicmpre en lo psicologico) para que el adversa-
rio no haya podido hacerle frente. En la mayoria de las campaiias
el trastorno del equilibrio ps:calogzco y fisico del enemigo_ha scdo
el preludio vital a un-intento exitoso para vencerlo".

En la teorfa del acercamiento indirecto en la estratcgia rmhtar
sc llega a un extremo atin mayor en la lucha noviolenta. En este
caso, se confronta la capacidad del adversario para ejercer la
violencia con un tipo de lucha completamente diferente: La accién
noviolenta. Esto ticne grandes vcntajas para los combaucntes
noviolentos.

. La represion . del adversario debe usarse en judo politico;
reducir sus fuentes de poder o chmmarlas, haccr que la rcsnstcncm
del adversario se reduzca.

. Desde otro- punto dec vista, la accién nowolenla mcxdc mis
directamente en el poder del adversario de la violencia. Es capaz

- de golpear la disponibilidad de fuentes de poder politico. Con .

acciones masivas, grandes, gencralizadas, sus fuentes pelngran, se

reducen o se cortan. Huelgas y motines ilustran el proceso. Por
ejemplo, si se induce incficicncia o motines .entre sus agentes
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coactivos es igual a que si no los tuvicra. Al conttario;?:un ’a’t’aquq
~ violento refuerza los patrones de obediencia de un ejército:.

| Un ataque a las fuentes de poder cs mds darecto que atacar el
podcr rcsultanle de €sas. fuentcs U o

VARIEDAD Y RIESGOS DE LAS ACCIONES NO VIOLENTAS

. Como en toda lucha, ésta. tamblén tiene nesgos a) hay ncsgo
" de una derrota, no hay garantfas de éxito; b) hay inseguridad: en
~ toda lucha la hay, puede haber heridos, se sufren pérdidas econg-
micas, cdrcel y hasta mucrte. Sc dice que la destruccion, sufri-
miento y mucrte son menos en este llp() de lucha que en el en-
~ frentamiento 'de dos violentos; ) hay riesgo de violencia politica: .
también es més. probable que la haya si no se da curso-a'la aten-
cn(m de un conflicto. No hacer nada &s invitar a la violencia.
~La variedad que s¢ presenta en los movimientos de. resistencia
es enorme nunca ha habido dos movimicntos iguales. Sin. émbargo,
‘s¢ debe ‘de partir de algunas: suposlcmncs que- fac:htaré un mov:-
rmento dc csta naturaleza | SR .

- Se usarén los lres métodos de accion: Prolcsta/pcrsuaswén, no
' cooperacion, intervencion: : -
. -- Intervendrén grandes grupos.

== Muchos no creerdn enla metodnlogfa pero s¢ dnscnplmarﬁn .
-- Hay algunas libertades dnspomblcs, aunque §c rcduzca durante

- lacampana - A | . SR

N

DESECHADO EL MIEDO

| Es prerrequlsxto para csta lucha quntarse cl nncdo de actuar |
llbrcmente y qmtarsc el miedo a !as consccucnclas i. | |

~-- Cobardia y noviolencia no se mczclan.



R El nabardﬁ ﬂ:huye el conﬂncta y el peﬁgro el remcntc'{‘.

. enfrentackeonflicto yse arriesga. |
-« No puede apreader la nowolencna qmcn tienc mlcda a monr y 4
- noliene fuerza para resistir, L
- -+ Hay esperanza que un v:olento se haga no vxolcnto pero no la L
-+ hayparael cobarde. | |
- 'El mncdo brota de la suposncuﬁn de debllldad. .
| EI remstente civil debe tener conﬁanza en la jusucna y fuérza
| de SU causa, sus pl‘lnClplOS y técmcas de acc:bm Debe'estar con-

- vencldm

- El mnedo se quita por etapas, la partlcnpacndn ayuda; X :
-- -'La violencia se acaba no ccdlendo sino. permaneclendo ﬁmlc
- anteella,. . |
- El va%or, en-csta técmca de lucha no es s()lo valor moral, |
L ;--,*.‘slnurcquxsnm practico. . .

-~~~ Los tipos ‘de accién- propucsla deben SET segfm sl gradn dc
~ valorde los participantes. .
-- La manera més répida para que se acabc la brutalndad es"
= demastrando que de nada le sirve al adversano.

-~ Lanoviolencia descansa en el valor ,

| FUENTES SOCIALES DE LOS CAMBIOS DE PODER

- Las variaciones en. cl podcr dc los grupos contend:entcs en
_este tipo de conflicto, probablemcntc sean mds extensas, sean mids
- répidas y tengan consccuencias mis diversas que en un conflicto
armado. Es més, el grupo noviolento puede, por sus acciones y
. comportamiento, controlar el aumento o reduccién del poder rela-
' tivo'del grupo opositor'y en mayor grado que por medios violen-
" tos. El podcr de ambos grupos es vanable | | -
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Es més probable que los agentes del gobierno reduzcan su
cliciencia y aumcenten su nocoopcracnén cuando el oposnlor usa
medios noviolentos. -~ . .
~ La primera l'ucnte de variaciones de poder de los dos grupos
- depende no sélo de los lideres de la resistencia y de los oponen-
tes, sino del grado 'y calidad de la participacién tanto de los
activistas noviolentos como de los que trabajan para los oponcmcs
~ enlaburocracia y en las dgcncxas de represion,

.- La segunda fuente dc variaciones de poder de los dos grupos
dcpende del grado en que la poblacién en general simpatiza y

apoya a los oponentes asi como a las politicas y mcdtdas 'dc los
“oponentes o de los resistentes noviolentos. = |

Esta Gltima es mas probable si el movimiento’ es novlolcnto
que si-es violento. |

" La tercera fuente de variaciones de podér de los dos' grupos cs
Ia oplmén y apoyo de la comunidad nacional ¢ internacional: Los -
efectos de este tipo de movimicnto pueden. llegar muy ‘lejos en
licmpo y lugar; todos -pueden tencr cfectos a largo plazo con
- resultados a favor o en contra, pero su impacto no puede con-
~ siderarse como la fuerza mas importante para el cambto |

EL LIDERAZGO EN LA LUCHA NOV[OLEN’I‘A

Sc supone que cx:ste un lndcrazgo que cnncndc, conoce y
dirige. Entre mds personas conozcan y entiendan, mﬁs dificil se%
decapitar ¢l ‘movimicnto. Ser lider cs ser vocero, es ofrecer,
organizar ¢ implementar soluciones. Puede haber liderazgo por -
grupo o comilé, mdtvndual ) combmado

PREPARANDO LA LUCHA NOVIOLENTA

Los puntos s:gu:cntcs s pucdcn consndcrar cn es!c orden o
cualquier otro ‘ - - |
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_ 'A INVESTIGACION |

. Constatar causas, qucjas, férmulas, camb:os deseados, pubhcn-,
tar causas, datos, metas, hacer conciencia. .

-

B NEGOC[ACIGNES

Inlcatar ncgocnar antes dc cmpezar cualqmer acc;bn, sirve de’

~ linca de comunicaci6n, contacto humano, reduce distorsiones. Se

debe ver al grupo ‘hacer esfuerzos antes de iniciar las acciones
- (aumenta su posicién moral). - | - - .o
Una vez establecidas las dcmandas, no deben variar., -
-Preparar- acciones durantc las negociaciones ayuda'y cs realis-
" ta. La negociacion no es substituto de lucha. Siempre hay que
~ contemplar la posibilidad de que no se resuelva nada. Un: cjérclto -
novmlcnto, dijo Gandhi, ‘debe estar tan prcparado que haga inne-
cesaria la guerra. Para la negociacién, es prcrreqmsnto que exista
~ una creible dnspos:ctén a la lucha. Se deben exigir no sélo _prome-
‘sas- sino anuclpos de  cumplimiento. No ceder ante exlgenclas-
previas para ncgoc:ar tales como:. suspendan acciones prcvms, hay
que negociar®. | -

2 C AFINANDO EL PUN TO DE ATA QUE

- Los dmgcntcs dc la lucha nowolcnta dcmostrarén sab:duna 5i
~ concentran -la accién en el eslabon mas débll de la politncd: o
~ sistema del adversario.
| Debe  haber un punto de prcmén, las exngenclas deben ser
claras, concretas y al alcance del contrincante, En una campaia se
| pucden agrupar algunos obijetivos mlermedms, o se puede sclec- ’
cionar uno mayor, nunca agrupar todos los mayores.
| Concentracién-claridad-accesibilidad. La lucha debe ser por
- etapas concretas. Debe encontrarse la "piedra angular" del proble-
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‘ma. Debe haber un punto dc convcrgcncna donde la repi
- reforzaria la aecién del movimicnto. Se dcbe tratar de coutm!ar el
,csiabéa quc cou‘trola Ia cadena. - o '

D, HACER CONCIENCM

En esta l'ase es necesario pubhcttar datos, causa, argumentos, ‘
mediante - panfletos, volantcos, - libros, art:culos, errsayos, ‘ete,.
~ minimizar hostilidad y ncgauvnsmo, no dar pic para que se meguc
" el apoyo.

,- Las ctapas del proccso de hacet conciencia incluyen at:tmda-, ‘

-des para que se cntienda; para que se reconozca la naturaleza de
~ las.acciones eontempladas requisitos para el éxito; importancia:de
. ciertas ‘acciones o inacciones; justificar y legitimizar acciones;
- advertir alos-activistas dc la posible dureza y sufrimiento durante
la lucha, despcrmr conl’izmza cnel éxnlo lograr la convicc:én .

- E. CANTYDAD YCALIDAD

| Swmprc debe tomarse cn cucnta cudntos y de qué caiadad son =
los participantes. Las técnicas de retiro~de oonsenlnmcnlo, no-
cooperacibn:y desobedicncia requieren de muchos participantes. Sy
fuerza depende de valor;: disciplina, resistencia -al* sufrimiento,
 buena cleccidn de-cstrategias y tacticas. Generalmente, la’ calidad

es méas importante gue la- cantidad La capacitacién masiva s ‘muy |

:mpurtantc para pmducir un- mdvxmlcnlo l'uerte en caltdad y can«‘-f .

'-,iF ORGANIZANDOELMOVIMIENTO LT e

’ Los esfucrzos de orgamzacnén deben enfocar los sugmentes-;f
\ aSpectas*'*"‘ o e '



- Hl pﬁbim puhiwnmcmformar g e
- - . Losvoluntarios: reclutar, preparar, mcorporar, pmmetcr
- .- El liderazgo: preparar rccmplazos, forma de sclecclén de otros
. lideres, informacién.
--_ El movimiento genecral: émmo dlsctplma, qué hacer cuando.
falten los lidercs, mantcner eomumcaclén

!

G. '-LAAP;.)'R TURA YEL .S'E CRETO EN UNA LUCHA NOVIOLEN-
.. _El mlcdodsla razon del secreto. ,
. La lucha rioviolenta sc basa en ¢l valor y en la dlsclplma Es
mﬁs _congruente la apertura con este tipo de movimiento porque
" sélo en la apertura puede haber liberacion, sélo en la apertura sc.
- puede hacer un movimiento masivo. Es un movimiento basado en la
verdad que permite la apertura, Los cambios de actitudes, ps:colé— _
gicos y de confianza, pldcn que sca abierto el movimiento; la
. disciplina novnolenta mejor se logra a la luz del dia:que en ¢l
| clandestmajc

- La autodeterminacién de una- namén emp:eza y se basa en la
autodetermmaplén -de cada persona. ‘

" Hablando de la libcracion psicolégica al actuar abxertamente y
sin secretos, en base a la lucha por la'independencia de la India,
“Jawaharlal Nehry (quicn después fuera Primer Ministro), escribi6
 "..sobre todo teniamos sentido de libertad 'y orgullo de: esa liber-

tad. La vieja sensacion de opresién y frustracion se . acabd com-
) pletwnente Ya no habia el hablar en voz baja, -ya no habla fra-
seologla legalista ‘rebuscada para evitarse problemas con las auto- .

- ridades. Declamos lo que sentfamos y lo gritébamos desde las

azoteas. iQué nos imporigban 'las consecuencias! (Prision? La
\ anticipdbamos gustosamente; eso ayudaria a nuestra causa atin mds.
| Los umumerables esplas y servicios secretos que nos rodeabtm y
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nos. segm'an se conveﬂfan en hombres que daban léstmm parque ya
no habia secretos que descubrir.

Todas nuestras carlas szempre estaban sobre ia mesa

- EFECTOS DE LA APERTURA EN EL CONTRINCANTE

-

: "Mncntras cl adversano tema al mov:mlcnto de rcsnstcncna,

mientras no crca cn su noviolencia, tenderd a endurccer su

‘ 'poswsén escribi6 Theodore Ebert. La apertura y la congruen-
 cia facilitar4n (aunque no asegurarén) que el adversario llegue
‘a comprender correctamentc los motivos, l'ines, mtcncsoncs y

planes del grupo noviolento.

. El contacto directo, repetido, frecuente, pucde servir para que

perciba corrcctamente ¢l movimiento, ,
El ‘aviso previo ‘de las acciones pucde ayudar a reducir ‘la
brutalidad ‘de parte de policfas ya no sorprcndndos Puede

- interpretarse inclusive como pelea limpia y caballerosa. -
‘Revelar detallcs generalmente secretos se puede mtcrpretar dc

- maneras muy distintas: -
" a. ‘en lo moral: 1) que s€ estd ocultando algo mas tmportante

6 2) que s¢ puede respetar la sinceridad del grupo. B

b, imagen de fuerza: como debilidad o ineptitud, 6

-

“¢. como sfntoma de fuerza extraordinaria’ capaz de éxnlos sm

secretos.
El aviso previo pucde aumentar o disminuir la- frustracnbn

. - resultante del contrincante,

- La apertura no necesariamente reduce hostilidad al prmwp:o,

pcro puede hacerlo a la larga. o o

ELEMENTOS BASICOS DE LA ESTRATEGIA NOVIOLENTA

“ En reah_dad no se han llcva_do a cabo muchos estudios acerca

de las bases para formular una estrategia de accién noviolenta. Sin



- embargo, para las acciones militares hay estudios muy- extensos y

. profundos de la materia. Es indispcnsable tener trazada con: clari-
dad la "gran estrategia’, o sea, el concepto méis amplio que sirva
- para coordinar y dirigir todos los recursos del grupo de lucha
thacia el logro d¢'las metas del conﬂlcto. La gran estrategia define
todas las demis campaiias, movimientos, acciones, etc., que en su
conjunto llevardn a la poblacién hacia la consecucién de su obje-

- tivo principal y predominante.

‘Hay que tener cuidado dc no confundir entre sf la gran estra-

- tcg:a yla estrategxa o plan dc accién para luchas especificas que
utilizd -acciones espcciﬁcas para promover las metas de la gran

- estrategia. -

.~ Las tacticas sc. reﬁercn a los planes para resolvcr conllnctos
~‘més limitados dentro del plan- estratégico seleccionado. Aquf se
usan Ios métodos especnﬁcos cnumcrados en'la Segunda Parte.

| - A LA IMPORTANCIA DE LAES TRA TEGIA YLAS TACTICAS

No ¢s suficncnlc s6lo planlcar. "Hay quc ser. moralcs y hay que
hacer lo que es correcto”, Puede haber varias maneras "correctas”.
-Hay que definir c6mo crear y mantcner la oposicién al "mal". Hay
~ que resolver como cumplir ¢l requisito moral, 'y ademds lograr los
objetivos. Las acciones especilicas deben ser escogidas y ejccuta—

das en cl momento adecuado. Ni la guerra violenta es caos. Entre

mejor sea:la cstralegla, mis facil es lograr la ventaja y costard
menos. Como en la guerra, la esiratcgia y las técticas sc usan
para optimizar el lmpacto del valor, sacrificio, ndimeros, elc de
* los acuwslas, :
‘Las -acciones cspccnﬁcas de protcsta, nocooperacnén e inter-
vencién seran més cfectivas si forman parte de un todo com-
prensible, de modo que cada parte contnbuya al éxito.
- Gandhi, reconocido como el maximo estratega de la lucha
‘nowolenla, escngia con gran cuidado las causas, lugares, momentos
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y métodos de accién para que "cl movnmlcnlo s:empre estuv:cra en

la mejor postura respecto dé los ingleses, de tal suerte que las

‘acciones cn si dieran la maxima comprensién del movnmlcnto a la
: cmdadama, mouvando mﬁxnma snmpaha yapoyo. '

i

-- La falta de estratcgla y técncas provoca .que a veces no se

| puedan resolver ‘problemas que ticnen solucién; a veces el -
- movimiento se alargé-después de "haber ganado y después se

perdi6; a veces' el movimiento' sc' autoconsider6 - derrotado

 (aunque habfa ganado) 'y fue sustituido por violencia que se

- crey6 mis cl'ec!wa

“Es importante qu¢ los mtegrantcs dcl grupo concuerden en la :

accplaclén dc cstratcglas para quc no haya dzvnsnoncs

B ALGUNOS ELEMENTOS CLAVE EN LA ESTRATEGIA
Y TACTICA.

PN
{

.Desde lucgo sc considera mcompleta y provisional esta llsta_

- dc elementos dc la estrategia y tactica,
* Confrontacién indirecta det poder del contrincante: El enfren-

©* tamiento al poder del contrincante debe ser tan mdnrectc que |

- se ascgurc quc no csté prcparado

- fFacwres pswoléglcos tal como dnsmmunr su capacndad qu
- resistir.
- BEs :mportanu, dxslocar y dcsbalanccar ¢ mmednatamcnte ”cxr
*plotar” la oportunidad de la inseguridad. -
- "dnular la opostc:én parahzando el poder de oponer:s'e (L1d~
- dell Hart). | |
- "Hacerque el enemigo haga algo mal". (L:ddell Hart)

--  Antc la capacndad militar, snemprc buscar los medlos mdlrec-

3
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 tos: Su rcprcssén s¢ le dcbc "voltcar

judo polfuco.' |

- Tardea lempmne sus fuentcs dc poder se rcduccn ﬁrevwrten. .

i

. ‘Elementos psicolégicos |

. El efecto de la sorprcsa ‘en la guerra (la mcapacndad de los

3 conmncantcs de reaccionar cl'ccuvamcntc) s¢ produee no por

el cncubnmlento, sino por la confianza que ticnen los: comba-

. tientes noviolentos en los medios no violentos. La sorpresa -
_ debe ser por lo mcspcrado de los métodos no. por falta de -

aviso. |
E!l poner sobre aviso al contrmcante de la intencién de usar

| fmétodos noviolentos reduce el nerviosismo, hace la accion
" represiva menos. probablc y da tiempo a generar snmpatia

Estado de dnimo dcl activista. Debe mantcnersc Ia conﬁanza |
valor, aplstud aguantc, entusiasmo, etc. |

Elcmentos geogréﬁcos y l‘l‘sic'os '

“El control dc cspacms fnsncos no es muy lmportantc, porquc lo

.nmportantc es la voluntad y accioncs de_personas. -A veces los
- lugares ticnen un valor sunbéhco, puedc ser convcmcntc su

C——

obstruccion, ataque pacnfico, invasion, etc. . |
Segtn el tipo de accion de que se trate, el lugar o terreno

_ dondé se va\a llcvar a cabo, las cwcunstancnas en- su entorno, -

serd necesario asegurar lugares para servicios de apoyo, tales -

. como. husp:lalcs, campamentos, cocinas,. etc. Gandhl, para la

campaiia dc la "marcha de la sal’, marché durante 26 dias

- hasta llegar con un gran contingente a desobedecer la ley quc

prohibia la produccién de sal y fue arrestado entre la gente

" més pobre de la India y més. du‘éctamente afectada por laley

1%
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4, ‘Siucronfa

Actuah‘ en cl momcmo maés. prop:cno para los actmstas y el

. .menos propicio para el contrincante. Actuar.con fechas impor-
L ,tamcs, y en eventos :mporiantes Debe haber coordinacién de
~~ acciones, de acontccimientos mcspcrados para ‘el contrincante,
- pero la secuencia de-acciones debe ir produciendo resultados
‘escalonados y crecicntes 'a favor del movimiento pacffico. Si-
~los contrincantes tratan de aumentar ¢l control sobre toda la
-sociedad, pucde necesitarse una resistencia inmediata. Si se

~ teata de defenderse contra una invasion, sc debe: saber que
~ toda invasion- liene trés pasos- fundamentales para’ su ejecu-

: ‘cnén y por lotanto, inmediatamentc (razar estrategias, campa-
fias y acciones que bloqueen los cfectos. que busca: ¢l invasor.

- Se: anotan- tres pasos de una invasion para que snrvan ‘como
~base’ para un BijCfClO dc plancacnén en contra: ‘

1) Ocupamén ﬁs:ca del paisytoma formal del poder. TR
~ 2) Biisqueda de: colaboracién y asisténcia de grupos impar-
© - lantes.
3) Destruccién de mstltuuoncs mdepcndlcntes, controlar :
© .toda orgamzac:én e institucion y atom:zar ala pobla-
- cién.. o -

5 Nl’lmeros y l'uma

- Como en todo movnmtcnto ¢s tan :mportamc la canudad como
| la ‘calidad de los participantes.: La cantidad ¢s importantc en
_acciones -de coaccion ‘pacifica, tales como huelgas, cierres genera-
les, ete. ‘Hay que tener cuidado con demasiada cantidad ‘a.costa de
calidad, entendida la calidad como- el ‘grado de disciplina en ¢l
‘ adtmsta, elemento. nccesario para mantener la acci6n aﬁn frente a-
_ la rcprcsnén

TS |



6. La apllcécféil y‘cdu'centl;acién:de I& fuerza.

eCuﬁnta {uerza dcbc haber y en dénde debe concentrarsc? )

- Esto s6lo"se pucde conlestar tomando en cuenta los aspectos

politicos, psicolégicos, sociales y econémicos de fa lycha. |
Nada substituye Ja verdadcra fuerza: es lmposnble tener dema-
snada fuerza. {Cuénta fucrza-aplicar? {Qué tan :mportante €s ganar ;
~ o perder una batalla particular? _
v . Se.deben “ajustar las metas a los medios", cscrlbaé ledcll
Hart. Hay que ser realistas sin pcrder la fe. No quemar la confian-
~ za en "inficrnitos". {Pucde avanzar cl movimiento aGn a: pesar de
una debilidad especifica? Sc ‘puede redisciiar . la cstrategla ola
tActica y asf eliminar la_debilidad? En ocasiones, el movmuenlo— ‘
s6lo puede avanzar si se remedia la debilidad.. |
- La fuerza concentrada del movimiento debe ser. aphcada contra
~ la debilidad del contrincante ¢n puntos sociales, politicos 0 econé- -
* micos que simbolicen ¢l "mal” al que los: combatientes noviolentos
~ se oponen. Siempre debe tener presente la meta-y objetivo final de
- la lucha, o distracrse en siluacioncs menores Yy c\n(ar 'callejones |
" sin salida”. - : :

2. ,L.Q.iaiciativa: |
Es importante mantener la iniciativa. Siempre quc‘sea posible,

. el grupo noviolento, no los contrincantes, escogerd el.tiempo, la
- causa, y las acciones a seguir, y tratard de mantener la iniciativa

o a pesar de la represion del contrincante. El grupo lider debe

controlar la situaci6n y debe demostrar ese control. Una vez
- determinados el tiempo, lugar y causa de una campaiia o tictica
~ especifica, no.deben ser alterados por ningGn acontecimiento
_ -tcmporal o pasajero. Los. combatientes noviolentos no le deben
- permitir al adversario que les dicte las acciones a seguir. ‘
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‘-C'SEL_EéCJON DE"ARMAS"

- Desde luego, en un movimicnto pacifice de acciones no violen-
tas no se utilizan ‘armas destructivas de tipo militar o policfaco.
Las "armas” dc un movimicnto pacifico scran las que aparccen cn
las listas .de la Segunda Partc. Las causas caracterfsticas de los
grupos, cultura, socicdad, contexto politico/social, etc., influirdn
en la decision dc cual de éstas usar. Es importante tener definido
qué mecanismo de¢- cambio s¢ considera necesario para lograr el
objetivo del movimiento; la conversion, la adaptacion o la coaccién
del adversario. La expcricncia y habilidad del grupo que llevars a
cabo las acciones detcrminard, en gran parte, la cleccién de las
"armas”. Hay quc analizar la rcpresion esperada y las contramedi-
“das del adversario a la luz dc la posibilidad real de rcsnsnrlas, y
la intensidad dc la conviccion de los activistas.,
Selcccxén de acciones cn funcién del TIPO DE EFECTO QUE

PRODUCF : S ' '

-- P’rolc’sla y persuasion: accioncs mis bien simbélicas, dan a
- eonocer lacxistencia dc la disidencia y de la queja.

--- No coopcracién: pueden. causar dificultad en la operacién
normal y cficicncia del sistema. En casos cxtrcmos pueden
poncr en peligro la existencia del sistema.

-~ Intervencion: tienc las cualidades de los dos anteriores adcmas

- de ser- un desafio mas dircclo Permite gran impacto con
- menos gentc, si cs quc s¢ manticne el valor y la dlsmplma.

,'Pasar de un nivel de acciones a olro, requiere pasar dc un

~ nivelde sacrificio a otro mayor.

- La nocooperaci6én producc sntuacmncs mcnos cxplosnvas que la
~intcrvencién y probablemcnte sanciones menores. Es. més facil
lograr que la gente haga lo que sc le_ordend que hicicra, a que
- haga lo prohibido. A la vez, la nocooperacién es mis ficil de

.n



sostcner hasta rcalmentc cfectiva, porque requiere de la-buena
participacién de muchas personas ‘durante ‘mucho tiempo para
~ poducir su impacto.-(Gandhi, para boicotear la tela inglesa, nece-
sit6 tres millones de participantes; en cambio, para lograr desobe-
diencias impactantcs, bastaban dicz mil). -
- La intervencidn sélo sc pucdc proycctar para pefiodos cortos a
la vez. Por esto, se requicre su repeticion frecucnte para lograr-
un efecto conlinuado R‘(:quiuc, gente calificada, scgura, conven-
cida. Requicre mucha preparacion, para que salga bien. Sale mejor
- en-combinacién con otras. Implica mayores riesgos. -

- La scleccién de accioncs debe hacerse en funcion de la moti-
vacién que se estima necesaria en el adversario para que sc pro-
‘duzca el cambio buscado. Las acciones del movimiento producirdn )
-en el adversario: a) pérdidas cconémicas, b) debnlltamlenm de su
posicion politica, c) sentimicnto de culpa, d) nuevas percepciones.
Si el cambio se produce por la conversién, bastardn motivaciones
~ psicolégicas; si se busca la adaptacnén, se requcnrén motivaciones
- psicolégicas; y .coactivas; si se estima necesaria la coaccibn, se
requerird de nocoopcracaén ¢ intervencion extrema.

La seleccién de acciones debe hacerse en funcion del efecto
que produdran en el movimiento .estado dc émmo, préctica, enla-
ce, avancg, etc. - -

_ En una lucha larga, las clapas son lmportantcs, o sca, la
seleccibn y sccuencia de acciones merece atencion especial; se
hacc deseable una "escalada de acciones™; esto es, el avance pro--

- ~ gresivo del movimicnto a través dc pasos y etapas. Cada avance a

la siguientc ctapa debe scr analizado ante ¢l cambio constante. La
. condicién estdtica debe evitarse. Sc debe evaluar cada accién, en
“funcién deél grado de "entrega” de los activistas, su disponibilidad a
~ la'accién, su capacidad de resistir ¢l embate, el grado de dlSClpll-
na, entendida ésta como valor mas no vnolcncxa.



Lo

| -.D.SELECEIOMD-E ESTRA TEGIAS Y'mc'nc;:s:' |

'La seleccion de cstrategnas, ldcucas y métodos dclcrmmaré cl

: dcsarrollo y conducta de la campafa. -

-

jAnéhsns de los ObjcllVOS (prnmarlos y sccundar:os) del advcrsa-' |

fio y del movimiento.
Andlisis de fuerzas y debilidades: asi como de la naturalcza de

éstas, propias del movimiento y del adversario: ante este
andlisis,  {]Jos planes son demasiado ambiciosos o demasiado

~débiles? Buscar agravar la debilidad u conflicto interno del

- adversario. Conocer la dcbdtdad del mowmlento y sacarlc la
~ vuelta por resolverla BRI

e

-

Estimar la duracién de 1a campaiia y que scré necesario para,

- sostenerla’ (tomar pmvndcncsas para errores sm estimaciones 'y
- situaciones contingentes). : -
- Considerar [aclores externos para el arranqnc de la campana

' -Constanlcmcntc cvaluar dcsarrollo, cant:dad y cahdad éc la

campaiia.

“Unabuena estratcgla con malas técucas va al fracaso.
- Buenas técticas con una mala estratcgia van al fracaso.

: 'Sicr'nprc tomar una lfnca de accién quc ofrcc‘c altemativas:-

-

Tener Ob_]BllVOS altcmos y vanados, si no sc logra uno se
logra ¢l otro.

. Una sola linea con ‘varios pes:bles objctnvos probablememe o

" tenga éxito. ,

~ Un solo objetivo con: vanas hncas dc acc:én probablemcn‘lc

- vayaalfracaso, - :
‘La falta de estrategia puedc causar dcsgastc mncccsano

o desémmo, msegundad de qué hacer, desnﬁegraclén e

. '-?fg.: -



| ",.'--' Las cstralcgias y técticas pucden variar- segfm s€a - cl érca-
geogrilica, cl giro, la cxpcncncna, la varscdad dnspomb!c por
. su cfecm notlcloso g

| Ascgurar que cxista l'lcxnblhdad en- cl plan y formacnﬁn de
- 8" upos. ~ N
.- Encaso dc éxito con una accion, iqué sngue"
.+ Encasode fracaso con una accion, iqué s:guc" -
-- - En caso de éxito parcial, iqué sigue?
- Los activistas deben cstar agrupados de tal manera quc permi-
" ta al cstratcga su uso como grupo individual o en conjunto
pero ‘quc, cn cualqmer caso sca factlblc lograr su acc:én con
. rapidez. .. .
-- -Debe lograr lcncr gran capacidad para rcsponder a lo inespe-
" rado o impredecible; cs- importante conservar el 4nimo de los

aclivistas, su capactdad dec respuesta y su buen comportamicn-

. to.-Si una campaia no va bicn, s¢ requierc de un cambio de

- planes o hasta un retiro tictico para reforzar las acciones.

-- En caso de problemas, nunca hay que esperar a estar total-
mente perdido, ‘hay que saber relirarsc a tiempo, ordenada-
~ mentc, a una pos:cnén sostcmble y cncontrar cémo corrcglr

deficienctas.: - . \ - : ,

- Acclerar o amphar la accion y/o campana si es quc rcsulté

débil el adversario y superior ¢l movimicnto. -~ -~

EL ULT!MAT-UM
i las negociacioncs ‘con cl adversario no dan sefiales que van
- a producir resultados saiisfactérios,‘ sc debe decidir qué estrategia
'y qué. tdcticas iniciales sc van a usa'y s¢ deben completar varias
clases de preparativos dc organuacnén. En_algunas luchas, el
: sxguncnte paso serd la proclamaclén de un ultimitum a los advcr-
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_x_jsanos. En otros casos, puede no haber un ultimatum por dwersas
- Fazones, como por ejemplo, cuando ésta cs una idea desconocida,
cuando se requicre sorprc.ndcr al advcrsarlo y cuando el conﬂlcto]‘
- estallé espontincamente, . - B |
- Un'ultimatum conticne: a) las dcmandas del mowm:cnto, b) ci
R ol‘rcc:mlcnlo dc suspender ¢l ataque si se aceptan y résuelven las
- demandas, c) fecha y hora limite para su aceptacion -dltima. opor-
~ tunidad-, -d} las -consecucncias de no aceptar las ‘demandas; -cn
este caso; a través de medios nowolenlos-- Se lanza un ultimitum

para: 'a) infleir en ‘el adversario, b) influir en el poblico en gene- o

ral, ¢) para animar y motivar a los quejosos Un ultimitum puede -
darle al advérsario una salida airosa, S |
-~ Una buena y bicn publu:ntada negocnacnén por cl advcrsano a -
veces _ayuda -a mostrarlo” como ‘malo ¢ intransigente, 'y atraer
- simpatia para la res:stcncra Puede scr parte de un plan de "esca~
lada de: acciones”. Serfa ingcnuo pensar. que con un ultimétum cl
- advcl'sarm va ‘a capitular; al contratio, pucde Hegar a percibirlo.
coino: a) un’ dcsafin a'sw autmsdad 'b) .un insulto a su dignidad, c)-
usurpacaén del slalus, d) comporlamacmo mpropno dc uni subof-- |
fdinado :
De las posnblcs percepciones quc el advcrsano ‘tenga del7
| 'ulumélum “pucde, resultar: quc sc enoje, rompa: negactacwncs, lo
ignore ‘por completo, lo ‘delegué a un subaltcrno olo reaba e«m- i
fnaidad En tal caso, ha liegado la hora de actuar SR i
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EL DESAI?‘-I(S‘TRAE: '_ REPRESI()&ES_' o

| La hom dc actuar €S tambnén la hora de la couﬁanza en. s!’_
. mismo' y. ¢l fortalecimiento mtcrmr Hay que organizarse, actuar,
" movilizar, ete. Para ganar hay que aguantar. "iAlto a 1a sumisi6ni®
| puede ser el grito de los activistas. Luchar es dejar de ser sumiso
~ yentrarenaceién. - ,
| La lucha trae a la supcrficw y actwa los. conﬂ:ctos cntre los :
"adversams. Fa ’
. La "rensxdn y canﬂ:cto cmaavo \ como lcs llamé Jamcs Far--

R nier, hacen posible €l cambio buscado para resolver el conflicto. =

A diferencia de los paaﬁstas, los partldarms de. Ia_accion
novmlenta crecn: con- Frcdcnck Douglass, que- "querer libertad sin
agtar es querer cosechar sin: romper el suelo. con el arado, luvia.
sin .rayos y truenos, océanos sin olas". La lucha puede ser moral,
- puede ser fisica, puede ser combinada, pero es necesariamente
lucha. Tiene que ser lucha. EL PODER NUNCA HA CONCEDIDO

. NADA SIN EXIGENCIAS, concluyd Dou@ass. Los partldauos de la

accién -noviolenta - insisten que en caso de.. os fuertes,

o solamente la lucha noviolenta eficaz puede llevar a una solucién
' satisfactoria, evitando tanto la pasividad como la violencia,

La lucha producc cambios entre qu:cnes forman el grupo'
}actwnstw

.- Cambibs psicol6gicos rompc cohforiiﬁkmbé, rompe 'inefcia,
~acaba con la desesperanza, elimina la impotencia y pasividad,
‘incrementa el autorrespeto y conﬁanza por el reoonocumcnto‘

del propxo poder




- Produce cambios politicos en cuanto se rcquicre de aprcnder a'I |
~ trabajar en equipo.
-+ ~Eb retiro del consentimiento, cooperacnén Yy sumlslén es un
desaf‘ io al sisicma. Serd muy importante la variacién en la calidad
vy l'orma de la accion, ¢l nimero de activistas, y su. tenacidad
frenic a la represi6n. El cntorno social y politico también: es
‘importante. Esta incluyc ¢l grado de inconformidad quc el sistema
~ pucda tolerar, las actitudes hacia ¢l ’regimen, las cxpectativas de
que se cntienda la résistencia, y cl grado dc amenaza a las fuentes.
- de poder que pueden constituir los contrincantes.

{Cuanto dcsafio? El adversario serd quicn; de alguna manera,
medird si ¢l desafio fue grande, pequedio o nulo. En la medida en
que el adversario considerc importante ¢l desafio, tomard alguna
accién para terminarlo o disminuvirlo. Generalmente recurre a la
fepresién. Para que la reprcsion sea efectiva, debe producir sumi-

sién. A veees la represion no logra Ia sumisién, a veces puedc ser
conlrapmduccnle - |

POLARIZACION lNlC!AL SEGUIDA DE PODER CAMBIANTE

Al lanmr cl mmnmlenw, sc defincn més los grupos en conﬂtc~'
‘to. Los indifercntes tienden a. alinearse con uno u otro bando.: Los
sunpanzantcs de cada uno se le accrcan. Al inicio dc lodo movi-'
miento hay litubcos ¢ incstabilidad. . |

El periodo puede ser Jargo o corto. Es cuando més culdado |
hay que tener.cn nucstro comportamiento, ya que -es el perfodo en
‘que la sociedad csta decidicndo con cual bando se va a alinear,
Mantencrse naviolento logra méas apoye para los resistentes y-
mayor debilidad y mis problcmas para los contrincantes. Siempre
hay que buscar aumentar la fuerza por la cantidad y por la calidad
‘de losactivistas, reducir-los indiferentes y hasta disminuir la
gente de los opositores. - Las variaciones. en apoyo y sxmpatfas
pucden scr grandcs y rapldas L
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 Hasta acciones pequcnas pucdcn afectar: ampl:amcntc. Dadala
volallladad de la polarudcnon, es importante que hasta los mais

~ pequchios detalles sc cxaminen cn funcién de su posible influencia

__miento de los contrincanies. Por otro lado, mejoras en la fuerza =

sobre ¢l movimicnto en general. Deben cvitarse éxitos pequeiios a
costa de 1a debilitacién dc la resistencia-en general y cl fortaleci-

relativa- de los activistas después de fa polarizacién inicial serdn
muy importantés para delummdr cl l'uluro cirso de la lucha yel
resultado final. -

EL PROBLEMA INICIAL DEL ADVERSARIO

El primer prnblc.ma d(, los advcrsanos ‘es que tiencn quc dar

~ respuesta al desaffo: {Qué, cudl, como donde, etc.? Cuando el
"ataguc” cs noviolento, cs mis dificil cl consenso entre los agcntcs
‘dél gobicrno- respecto a la respuesta que debe darse. |

- Es importante que los adversarios perciban correctamente las
intenciones y actividades que se llevardn a cabo El no entender, .

| pued;, tracr reaccioncs de gran daiio.

_El desalio pucede confundir al adversario, CSpecmlmcnlc cuando -

~ las-acciones. son contrarias a la percepcion del mundo que tienen

-las ldcolugtns y doctrinas oficiales; por cjemplo, que el poder del |

" Estado'y la violenciason las fuerzas m4s poderosas enla politica..

La ‘cfectividad de la lucha noviolenta:no depende de la sorpre-

’sa o novedad del uso dc los medios noviolentos. Su- efectividad

dcpcnde mias bien de la naturaleza misma de la accién no violenta,
el vigor dc las fucrzas sociales que se han movilizado, la-seleccién

s de estrategias de resistencia, y la habnl:ddd dc los actmstas asi

como su valor'y disciplina. :
“El adversario pucde usar mudnos ps:coiéglcos para romper ¢l -

movimicnto; tales como campaias-de desinformaci6n, rumores, ctc. .

Otras veces usard la rcprcs:én Emplcaré la pohcla, la: pnsnbn las.

 fuerzas armadas, ctc.
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- El adversario se puede sentir dcsaﬁado 0 msultado en su
autondad", su posicion, ete,, y se puede concentrar en estos
“aspectos formales cn lugar de ir a las raices, causas o reclamos
del movimicnto, o, es-.comiin que exija quc el mow:mcnto acepte sy

- ‘autorndad antes de ncgoc:ar ] :

‘También pucde ir dirécto a las causas, pucdc reconocer cl “
:verdadcro problcma y la fucrza del movimiento; puede ser que
hasta haga concesiones rdpidas.- Quizds también prucbc" la. l'ucrza "
‘del movimiento antes de negocnaroconccdcr a :

 Los logros pcqucnos animan al movnm:ento, pera no lo saus-- -
facen. - ) . . : . _ , .
A veces hay gobcrnantcs que vcrdaderamentc creen: que o
deben ceder, ni rendirse a ningiin costo. Para éstos, el ceder un
poco es tencr que ceder en todo. Desdc luego, esto dnﬁcu[laré mﬁs o
el logro buscado. -

- A veces los gobernantcs son presnonados dcsdc adcntro a

veces desde "afuera”, tanto a favor como en contra del ‘mpwmnen-'f
to.- En ‘lugar. dc represion el ‘gobernante. puede usar influencia
—psicol6gica pm inducir a la sumisién y retiro del movimiento::
~ envia mensajes tales como "...no.s6lo no pueden ganar, sino que ya.
~estan perdicndo fucrza"; en ocasiones hace correr. rumores falsos
dc un "arreglo” que frustrc o "venda® ‘el ' movimicnto. Con. rumores
. falsos de las intenciones de lideres del movimiento pretende dividir
-al grupo y antagonizar a los lideres. Lanzard campaiias para justi-

~ficar las politicas del gobzcrno y para demostrar que no hay. -

justificacién del movimiento -son csl'uerzos por rcducxr el apoyo_ :
. qucsc pucde movilizar y retener-; : |
, - Es com@in que ¢l movimiento sea repﬂmxdo cuando el goblemo
- o quiere o no pucde conceder las demandas. - -

LA REPRESION ES EL RECONOCfM(ENI‘O DE LA SER!EDAD
'DEL MOVIMIENTO. No sicmpre hay proporcxonalldad entre la
_desobcdlcncm y la reprcs:én. Hay dcsafios que no se’ pucden -
tgnorar
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e A veces: la ncccsxdad €s por acabar con up desafia quc es més
: bu:n simbélica y, por lo tanto, la presién. por acabarlo sers relati-
-va. Cuando ¢l movimicnto logra efectividad, la presi6n por-acabar
de alguna forma con ¢l scri cnorme. El uso 'de los medios del
- gobierno para casugar y sanc:onar un mowmnentd se. llama rcprc-
, s:én SR : :

REPRESION

Es de esperar que Ia haya La l:bcrtad o esté llbre de costo |
-6Qué medios sc.usarén? oLograrén sus, objeuvos" c.Qué va a haccr. |

el movimiento?

Los medios que. se cmplearén para la rcprcstén pucden ser
reconocndos como oﬁualcs, o pueden ser disfrazados y presentarse
como extraoficiales y no facilmente ligados al gobwrno A veces la
represion va prccedxda de un aviso 0 amenaza -previa, a veces no.

 Pueden ser muy dircctos como la accién policiaca o militar, pueden

- ser indirectos por mampuico ps:colégnco o con contrasancnones
- noviolcntas. ‘ n
Las formas més comunes dc reprcsnén son:

" A.CONTROL DECOMUNICACIONES EINFORMACION: Censura,
~ cierre de medias, falsos rumores, cortar comunicacién énfre miem-
bros o grupos, intcrcepcion de corrco, mtervcncnén de tcléfonos, o
retc.‘_. , . | : : '
| z?.'PRESIONES'PSICOLo'éias.f‘Abusovcrbal;ostracismo, esfuerzos
por. lograr desertores, sobornos, amenazas vagas y especificas,

: aphcar castigos piblicos ejemplarcs, ataques contra la familia y
| amugos uotros moccntes presion mental severa, :

C CONFISCACION De propicdades, fondos, htcratura, correspon-
dcncm, oficinas, equipo, etc.



D SANCIGNES ECONOMICAS Desdcmultaslega%es,bmmtseconﬁ-
mecos Esfuerzos directos o indirectos por dejar a los activistas sin
~ ingreso personal, que scan despedidos de sus trabajos, llstas e-
gras, negar scmcws publacos, ctc o

" E. PROHIBICIONES YRESTRICCIONES. Ordemsgubemamcmﬂcs N

_-que prohiben ciertos actos o actividades. Declarar organmcxoncs
:lcgalcs, pl‘ohlbﬂ‘ mntmcs, 6rdcnes judnc:ales, etc B

 F. ARRESTOS Y CARCEL: Estos son comuncs cuando haydesobe o
‘diencia a leyes. Puede haber arrestos y -cércel por cuestiones

relacionadas al movimiento o por cuestioncs no relacionadas. Se

pucden desatar campanas de molcstias legales, cargos falsos, arres- /

to dc lidcres, de ncgocsadorcs, de. dclegac:oncs, etc.

‘ G. RES'’ TRI CCI ONES EX CEPCIONALES. Se puedenprodumr reatm-

~ ciones a la libertad de ciudadanos normales: Nuevas leyes o regla-
mentos para castigar a los dxsldentcs, suspension del amparo. Ley
marcial, estados de emergencia, movilizacion de fuerzas especiales.
Enjuiciamiento por cargos més severos que por: los actos sencillos
. de- resistenciat - ccmsp:racnén, disolucion social, -etc. Puede haber
_reclutamxcnlos masivos para. las fuerzas . ‘armadas, - expulsiones:

. maswas, c:nllos detenmom:s sin jmc:os campos de mnmtmcléa, .

elc. -

H. WGLENCIA FISICA DIRECTA: Puedc darse todo tlpa yen todo o

grado. Tiende a aumentar conforme avanza el movimiento y en cl
- grado en que la represion anterior no obtuvo la sumisién. Pucde
ser directa del gobicrno o de parte de una élite para mantener su

. ‘dominacién. Entre més depende de la violencia para mantencrse
més-la’ usard. ‘Al desenmascarar un régimen no sc crea violencia, -
 86lo se la exhibe; una VEZ expuesta la vmicncna, es més féc!l- .

. removerla. o i :
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La rapaﬁcsén de la wolencna l'isnca dlrc{:{a Pue.de tener fefcctos |
varios:. que menos gente apoye al régimen, que el :movimicato se
una més, que mayor nimero de indiferentes se adhieran al movi-
 miento. - D CR
. Ante la vnolcncna fisica dlrecta, la clave dcl éxlto es’ negar la
;sumlﬁ(m y mantener la disciplina. -
- Generalmente. :los - medios de rcpres:én son nnhzados para
| jusuﬁcar las - rebeliones “violentas. ‘Es menos- logico su. cmpleo

- contra rebeliones noviolentas. Si no existe miedo a las sanciones,

" se .agota 'su_efectividad.- Cuando la cércel ya no asusta, ya no
-__suve Al contrano,selc desaffa dcsobcdcclcndo mésymas AT

PERS!S’RENC!A -
- Para ganar, hay que ms:stn' - persnstnr - no rctxrarsc - no
'someterse Dar cualquier muestra que la represion debilita, detiene
~ oestanca al. movimicnto, es dar aviso al advcrsaﬂo que con més
' rcpresubn obtendra lavictoria. - .

~El control del miedo ¢s cxtrcmaddmentc nmportante La fitmcza

o -haré que la nocoepcraclén tenga su efecto.

* . La fuerza del movimiento no viene de la capac:dad fisnca,‘
.vxenc de una voluntad indomable. '
- Es lmporl;antc que el liderazgo sea y sea wsw como vahcntc [
| ,mdomable ante la represién y futuro castigo. No es necesario
- provocar la violencia, pero a veces es inevitable la catéstrofe. Si
~no_hay retiro, hay que aceptar el martirio con tal dxgmdad que
- quizds. haga que el represor se arrep:enta después A veces hay
_que cvitar confrontaciones masivas sin renunciar al movimiento
- (todos: quedarse .en. cdsa en lugar de una marcha que’ ob\namente |
8 termmaré en violencia). |
- _Sin embargo, no s¢ debe pcrmmr quc un cambm de técncas 0
o métodos, altere la contra-accién noviolenta bés:ca ala rcpres:én
: 'lucha valerosa, nmplacable, pacnﬁca | o



. LA NECESIDAD DE SUFRIR e
« Enfrentar- la represion . con persistencia y valor significa que
: hay que estar. drspucstos a aguantar las sanciones sin parpadcar. .

~ Resistir la violencia produce mucha miés wolcnc;a y snfnmnento
'que ‘un movimiento -noviolento. No tode ‘sufriiiento s :gual -Es
distinto sufrir con voluntad indomable ain ante: siluaciones Jm;ao-'
sibles de ganar” que sufrir cn la sumisi6n y descsperanza, -

Quien. discha estrategias y lacticas tienc que lomar en cucnta
el grado de sufrimicnto al que estan dispucstos. los: paruclpantcs y
| qué tan firmes podrén ser estos antc la represion.. A

. Losefectos de. aguamar y estar dnspucslo a sulrir mcluycn

1. Electos numerosos o cuantltalnvos (a veees casi. mccémcm) si K
- "gran cantidad de genfe persiste en dcsobcdccer, qué cfecto
. tendrd sobre la posibilidad del gob!ctno para contmlar y

. mantener sus politicas. .
- 2. . Efectos psicologicos o cuahtatwos o morales sobtc los adver-
- sanos sSus apoyos, tcrccmsyotros = :

El extremo y cl grade dc sufnnncnto vanarén de D €aso- de
lucha novxolema a otro. La represu’m pucde incluir bmtahdadcs. .

ENCARANDO BRUTALJDADES

“La brutahdad surge dc fucn&es olic;alcs. proplas dcl régamcn, |
- rcsullado de una escalada en sus acciones ya que la represion \
inicial ‘no- fue suficiente; o surge.-de fuentes no oficiales tales
‘como funcionarios Iocalcs que actﬁan sin 6rdencs ode partxcularcs

. A BRUTAL]DAD OFICIAL Y NO OFICIAL Hay quc pcnsar en
cémo responder a la brutalidad de tal mancra quc s rcfucroc la



- tas.

cfcctlwdad dc la ('_ dc lucha por mcdi@ de accmnes aowolen- 2

e Emra ;maym sca la el'cctmdad de la lucha Y mW' 13 frustra- :

i | c,(m del adversario, mayor serd la probabilidad de la brutalidad.

- Un gobernador paternalista que ha sido rechazado pucde tener
una reaccién brutal éuando sus dcius buenos S0 ego y soberbaa
son desenmasc B

" La brulahdad puede venir dc pcrsonas "de por si" dcscqml:brav
| dazs. '

Puede vemr con COl'ajﬁ contra terceros. :
Pucde venir porque se percibe al movimiento como débnl y

- facil de- repr:mu- La resistencia nov:olcnta gcncra una. acutud dc
: abuso en quien tiendc a ser reprcswo .

La bmta!tdad pucde venir de sédlcos o

B PERAMNECER FIMES Todus los act:vnslas blen preparados\
. _'deben saber que puedc haber brutalidad y que tiene que aguantar y.
~continuat; mdetener 1a acci6n ni hacerse violento, - ' . :

- El ltdcrazgo nunca debe pedir sufrimiento y aguantc més alla

. delo ‘que estdn cn capdcndad dec dar, ni tampoco contmuar ac-
e etones equivocadas de necios ni dogméucos | |

© o Adveces um atto pequcno pero snmbéhéb de aguante pucdc
‘ reforzar al grupo y dar mensajes de la capacidad y disposicién de ~
__ aguantar al opresor (no hay consenso general con Gandh: en

; 'f_pmvocar muiestras de brutalidad del sistema). -

- No siempre, pero s comiin quela pcor peréecusnén vwne poco
antes dela cafda deladversario. - :
Los l‘actarcs que puedcn mﬂunr en cl cese de bwtahdades o

1 La opcrat:lén de uno o mist mecanismos de camblo. , |
~ 2. La efectividad .con que la opresion y brutahdad se revwrte
- al aclversano medlantc el Juda polit:co -



CAPFI'ULO XI

SOLIDARIDAD Y DISCIPLINA PARA
COMBAT]R LA REPRESION
Confwnlados con: represx(m y sufrlmlcnto, debe mantenersc la -

umt‘m, la: sohdanddd y el esladc de ﬁmmo interno y contmuai' la
-lucha R S S T e

ES NECESAR]A LA SOLIDARIDAD

Durautc las ctapas m:c:ales, es prcfer:blc no dlfcrcncmr mucho
| entre ¢l ciudadano ofendido en general y el actmsta No siempre
's¢ logra el apoyo unénime de la ciudadanfa. Se’ pneden hacer
_ esfuerzos por promover la solidaridad con el grupo activista. .

‘Es muy importantc manicner la moral y el cstado de émmo
pos:tzvo Sc anotan-algunas: sugcrcncnas :

1. Mantcnc_r\ el 'daélogo,' sentido de grupo, solidaridad: a los
-activistas hay que hacerlos sentir que son parte de un grupo
- mdés grande que les da dnimo y apoyo. Buscar formas ¢n que
s¢ les muestre solidaridad. .Actos piblicos con piblico -que
apoya, desfiles, juntas masivas, cantos, portar distintivos,
siempre activos. 'Mantener 'lineas de comumcaca(m abiertas

- ecntre acfivistas, lidercs y grupos s:mpauzantcs .
2, Generar incentivos: para chlll,' en la lucha: esto-cs, pmmovct
la determinacion de permanccer cn la lucha. Los participantes
~deben saber que su aceién cs justificada, que sus objetivos son
~ valederos, que sus medios son adecuados. Entre més y mcjor

se entienda el movimiento, habrd més motivacién para persis-

tir: definir la congrucncia con los valores aceptados por la
poblaci6n cn gcncral -
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3 stmmmr moltvos de cap:tulacxén hay que tener: especsal
~alencién para evitar ¢l desdnimo o.la fatlga Que no haya
. _abandono y deserci6n, sobre todo de los primeros activistas.
Contra la monotonia hay que cncontrar - entretenimientos
(deportes, etc.). Buscar remedio a quien: por participar le
- cortan, reducen, etc., ya sca casa, comida, ingresos, etc. Da
resultado positivo el dar una perspcctwa adecuada al sufri-
‘miento. Muchos sufren y se sacrifican sin causa, dijo el lider

de la resistencia en Sud Africa, quien a su vez mvnté a la
gente a sufrir por la causa de la justicia. |

‘4, Restricciones 0 sanciones: Deben ser muy dlstmtas a las
 usadas por orgamzamones militares que llegan al extremo de
fusilar o encarcelar a quieri pretenda retirarse de su compro- . -
- miso. En la resistencia pacifica se utiliza la persuacion verbal,
-las vigilias, la oracién piblica, plantones, publscacnén de
rombres de desertores, suspensién de. sus organizaciones,
* boicot social, boicot econ6émico, ayunos, interdiccién novnﬁlen-

- ta. Nunca sc debe utilizar la intimidacion fisica. - -

S: estos mcdms tienen éxxto, los. combatxcntcs segutrén firmes
y la represion de los adversarios habra fracasado. Para lograrlo,,
—"sin. cmbarga, los combaut,ntcs deben mantener la dlsmphna novio-
| lema & ~

INHIBIENDO o} LIMITANDO LA REPRESION

La dificultad. de control dc partc dc los. adversar:os se dcbe

~ parcialmente a que los medios de represién contra la lucha no

‘violenta son rclativamente limitados comparados. con los medios que

" se usarfan contra la Jucha’ violenta. También, los medms ‘comunes
'de rcprcstén gencralmcnlc sOn mas efectwos contra la vnolencla



. Los adversarios necesitan aprcndcr que los medxos normalcs de

represion no funcionan. :

. El grado ¢n que un régimen sc sentird capaz de desafiar la
- opinién mundial -0 nacional- fluctuard en funcién de ciertas

" variables: {Qué clase de régimen cs? {Cree que. puedc manie-

~mer cn sccrclo -tales acontccimientos? ‘{Qué tan scrio es el
-reto? {Qué tan !‘acublo ¢s que la opinién negativa contra el
régimen se traduzca en acctén concrcta en. su contra y en

ayuda de la resistencia?
Mantener la dlscnplma del movnmlcnto ucndc a reducrr la

represion.
 EL ADVERSARIO PREF‘-IERE LA VI_()LEN_CIA

El advcrsano puedc tratar de atribuirle al movimiento pacfﬁc&. :

. acciones violentas que le scan ajcnas. Le gustaria provocar la

violencia, romper la disciplina. La violencia "legitima’ la represién

violenta. Es comin ¢l uso de provocadores. profesmnalcs, hay que

denunciarlps lo mis posnblc

NECESIDAD DE COMPORTAMIENTO NOVIOLENTO
Mantencr la dnsclplma novno!cnta logra o

L Ganar s;mpaua y apoya o
2. Reducir el nimero de heridos ymuertos L
3 Inducir motines y otros tipos dc dcsal'ccto entre agcntcs dc
gobicrno L
4. Atraer mixima pdrumpacnén en la lucha noviolenta.



LA VIOLENCIA DEBILITA AL MOVIMIENTO

‘La violencia invierte los procesos que le dan fuerza al movi-

micnto noviolento y debilitan ¢l proceso del judo politico. Es mis
posible que sc¢ prescnte la violencia cuando nuha’y plena convic-

~ cién de quc ¢l movimiento pacifico es ¢l mejor método. El éxito
~de la resistencia pacifica depende del uso de "armas” noviolentas.
- El uso de la violencia promueve el uso més extenso y de mayor
w grado dc la rcprcsnén -

SABOTAJ EY ACCION NOVIOLENTA _

El sabotaje ~acto$'dc dcmo!icién y destruccion de propicdad—

~ NO es compatible con la lucha noviolenta trac cons:go dlfcrcnlcs
| dmém:cas.

1.
2,

NS Mme W

. Sicmprc puede tracr daiio a personas. - \
-Requicre dlsposu:nén de hacerle dafo l'lsnco a quien descubra el

plan,

Requicre del secreto y ¢l sccrem se basa en el m:cdo

Requicre poca gente, por lo tanto, no amplia la paruclpactén
Demuestra falta de. confianza cn el método noviolento,

Es una acci6n fisica-material y no una acci6n humana-moral.

Su fundamentacion cs distinta: uno promueve el retiro del
consentimi¢nto del contrincante; el otro pramuevc la dcstruc-'

- cién de su propiedad.

‘Los dafios a pcrsonas pucdcn dfcclar ncgauvamcmc al movi-

" micnto general.

Pucde producir represahas dcsproporclonadas La represnén por.

- sabotaje es més [4cil de jusuf car.,
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O'l‘RAS-%FbR‘MAS DE CAERENLA VIOLENciA "

- Una de estas formas es llevar a cabo preparativos: para la
violencia; aunque no se tenga en.ese momento la intencién de
Laphcarla, provoca una. gran tentacién de usarla. e -

- LA N'ECESIDAD DE DISCIPLINA

| La dxscxplma y obedlencna de los aclmstas debe scgmr cncrtos .
csténdarcs ‘minimos .de comportamiento. Su tipoy grado varfa con
la situacién. Sin disciplina es muy dificil este tipo de movimiento,
~La disciplina debg scr motivada para’ *fortalecer 1a voluntad y la
~ conciencia del activista. Para lograrla se deben tener. mstruaorcs, )
: Acxhortos, compromlsos ﬁrmados, volantcos quc momfcn, supervnso-
res, sanciones. ' |

Todo activista. dcbc llegar a ia autoduscaplma, quc €8 ia méxi '
ma fucr\z,a interna. Su objelivo serd continuar en la lucha y vencer‘ :
‘el miedo, aumentar su resistencia. |
| Debe haber disciplina ante los lideros del movxmwmo, Acbe
. haber disciplina en la noviolencia; debe haber - disciplina.. .bajo -
~ situaciones adversas, ctc. Tal disciplina contribuye al respeto de.

parte-de tcrecms, la poblac:on en. gcncral y atm de. pattc de los
contrmcantcs B | el

PROMOCION DE LA DISCIPLINA NOVIOLENTA

__ El mowmncmo dcbe ser. dc comportamacato caimado, dtgno,
| pem ﬁrme, con trato humano . . :

1 Algunus cnicnos que facnhtan Ia dnsc:plma '

- =" No hacer accionesen "ambiente viclento”.: | Sk
e S: no hay scguridad de drscnpima, més valc retnrar al gmpo
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acttmsta Al otm smo, o d:spersari cambnar a accumcs .

. menores, etc.
.= Si-una situacion” sc {orna: mcwtablemente v:olcnta, lratar
- . .demantener ladisciplina. |
‘=~ Programar actos de "desahogo”, tales como marchas de
. protesta, etc.

~ Es altamente_estimulante cuando se logra que alguna de las

~fuentes de poder del advcrsarm sca retu‘ada del adversano' |
- yunidaal movimiento. - . o
= -Lograr éxuos. aunque pcqucnos vagor:za Ia dlscxplma

2. Hacer cntcndcr pm' qué sc ncceszta mantener la novnolenc:a (la -
S svnolenc;a es traicién al movimicnto y a la causa). |
3. Labuena nrgamz,aclén facilita la disciplina: lecrazgo atmado, |
* planes bien trazados, bucnos medios de comunicacién, - |
.. Capacitaci6n: grupos de estudio, talleres, socio-dramas. .
Si-se picrde la- d:scaplma y brota la vxolcnc:a, hay que elum-
“narla de inmediato. . ,
. Las lineas de mando deben de ser pcrfcctamentc claras. -
- Debe contarse con c6digo de disciplina, |
El movimiento debe de contar con la capacsdad dc reponcr :
. lideres que scan arrcstados con otros que tamblén logran Ia
d:sclplma | ¥y

9o W &

- NEGARSE A‘.’Of)lAR :

“Las . "expresiones de amor” hacia los contrincantes y los cs-
| fucrzos por convencerlos no son clementos mdaspensablcs al movi-
~‘micnto noviolento. En algunas luchas noviolentas anteriores, los

" combatientes han odiado a sus adversarios. Sin. embargo, ‘algunas
“autoridades consndcran que ¢l dcsarrol!o de la capacidad- para
- negarse. a. odaar es un rcﬁnamnento deseable para hacerlo: méds

cfccuvo. o o o |
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LA INE.FICACIA DELA REPRESION

"Un movimiento de rcsnstencna pacifico, dlsmplmado y vallcptc,
- puede demostrar que la represién no lograré su objetivo. .

A, Arrcs!ar lfdcrcs 3 madccuadoz_ pucslo que €s un movimiento |
~ civil masivo, y se deben haber promovido "capas de tideres®, el
~ retirar una persona no acaba con la lucha El lldcr dcbe dar

- mucstra de disciplina y valor L g

B. ' Las medidas de represién sc convierten en nuevos puntns de
- resistencia. - Esto no cs lo mismo que aumentar o variar las

" demandas ongmales* cada accion de represién se convierte en
un nuevo frcme adonde llcvar la lucha por la causa original. -

En csta suuacu‘m aﬁn una mlcnsnﬁca'cnén de la rcprcsnén puede
fracasar y mds aiin agravar los problcmas dc los contrmcantcs y
dcblhlar su propio poder. - SRR



' CAPITULOXN
JUDO Pouﬁc‘o |

. “El judo pohuco es un proccso por medxo del cual la accnbn
noviolenta se enfrenta a la represion violenta. La disciplina novio-
lenta combinada con tenacidad contra la represién violenta hacen
~ que ¢l adversario se "vea" lo mads mal posible. Es poner la opini6n
~ plblica local, regional, mundial, en su contra 'y a favor del movi-
miento. Es "sacarlo de balance” lo més que sc pueda aunque no
sxcmprc se logrc E] judd pohuco opcra en tres grupos socnalcs

1 Grupos no comprometidos locales e mternacxonales.
2. Grupos que generalmente apoyan a los adversarios.
3 La ciudadania ofendida cn gcncral o

GANANDOSE EL APOYO DE
TERCEROS NO COMPROMETIDOS

_ El repmﬁir con violencia a qmcn es pacifico exige explicac:éh
y justificaci6n; ‘quizis "el juicio” se pucda llevar a cabo fucra de
la localidad, en algun foro mundial. |

A INDIGNACION IN’I‘ERNACIONAL: La repulsion internacional sc -
puede traducir en actos concretos, talcs como cortar crédito,
| abastos, etc. Se puedc necesitar ¢l apoyo dxrecto de orgamza— |
‘ciones internacionalcs. -
B. FACTORES QUE DETERMINAN 'EL IMPACTO A TERCEROS: La
' opinién pablica por si ;sola no serd suficiente; el régimen
~ puede ignorarla hasta quc le afccte de hecho:



1 -Segn la causa y tipo de adversario. ¢Es sensible: la i)pmxén -

ptiblica? ¢Es un régimen democriético o autocrstico? éCusl

- es su ideologfa? ¢Su :actitud contra ia oposicion? ¢Cémo
-+ percibe-la reprosion? w‘.En qué ststcma social se desarmllan |

1. los acontecimientos? - -
2. Acciones qué resultan de un’ cambio de oplmén logrado el

- cambio de opinién, iquién y cudles acciones se toman en

~ < contra del régimen adversatio? Htstérlcamente, las.accioncs
internacionales son de poeo cfccto ya que geacralmente son -

+ simboticas y poco duraderas. No son: sustituto de la aécibn

" _irfterna. El triunfo se daré més en funcién- del ‘éxito del o

grupo interno y ‘sus” avanccs Las® acciones dé " terceros
deben considerarse pero nunca como prinexpales {protestas,
declarac:oncs publicas, demostraciones, aemoncs dtplométl- |

. cas, sanciones econémicas, etc.) T e
3. Efecto de la opinién piblica en acfivistas: Una oplmén.
| publ:ca positiva lc pucde dar @nimo y motivarlos a persnst:r

'C,. EE FUTUROG DEL APOYO DE TERCEROS: Los apoyos ‘origina-

» - des’en tetceros son gencralmente- limitados' por su- falta de
“estructuracién propia. Quizés, publicacién de libros de estudio
de resistencia pacifica, manualcs, lmprcnlas, radtos, cqmpos, o
”.centros dc estudio, etc - ' |

- DESPERTANDO LA DIVISION Y OPOSICION EN EL
CAMPO DE LOS ADVER&ARIOS o

La repfcsmn violenta puede ser visla como. poco razonablc, de __

- mal%gusto inhumanao pchgrosa para la sociedad. -

= cnén

Ante 1a wehenma €s mﬁs fécil expresar opmmnes de moderanr



. i

A cuas'namsm LA REPRESION Y LA CAUSA. La s:tuac:én ,
. conflictiva- asimétrica. es probablc quec Primero cause-un cucs- -
lionamzenfa «de.la represion vwlema contra. los: combatientes
. 'noviolentos: . cntre la poblacién y los que gencrahﬂente apoyan
a los adversarios. Esto puede llevarlos a examinar la pmblcmé-
. -tica ch da pw al confhclo Con esto, qmzé s¢ logrc, R -

1. ;Scmlmmnlos de que la rcprcsnﬁn es exceswa y que conce-
_.deres preferible a continuar reprimiendo, ’
Alterar la perccpabn del régnmen, y que es nccesano algén

~cambio. - . S

‘Simpatfa actwa R

.- Varios grados de mquuctud y das:dcncna, dmsnbn y hasta |

. desobediencia. | L |

5_. Algunos upos de ayudd posnuva. .

! s -P -

‘ B. LA REPRES!ON PRODUCE DF.SLRCIONLS
C \Mm‘mﬁs DE LAS I‘ROPAS cn algunos casos la reprcs:én ha
- sido rechazada a tal extrcmo que las tropas y pohcfas llegan a
- rcbclarsc al téglmen L
° D mv;smmas EN EL REGIMEN ADVBRSARIO |

AUMENTAR ELAPOYO Y PARTICIPACION
- ‘DEL GRUPO OFENDIDO -

A veces. la reprcs:ﬁn motiva 2 un mayor. nﬁmcm de pamcnpan- |

S tes. Se nccesita fuerza para aguantar la represién. La represion

| pucde "legitimizar" al movimicnto de rcsxstcnc:a porque "profundiza |
" lainjusticia”.
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REPRESION MENOS VIOLENTAY
CONTRA-ACCION NOVIOLENTA - |
© A la luz de los riesgos arriba méhcionad;)s_ de represion fuéﬁ_c
a los combaticntes mismos; pucden cxperimentar con medidas de
control menos severas, y aun tratar de minimizar su prop:a vnolen-- |

- cla, usando algunas veces Ia contrawolcncna :

ALTERANDO LAS RELACIONES DEL PODER

Como vimos al prmc;plo el poder es siempre la suma variable
"de una multitud de fuentes que pucdcn cambiar como rcsultado del :
]lldO polmco :
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TRES FORMAS EN QUE SE PUEDE LOGRAR EL EXITO

~ CAPITULOXIH

i,

La lucha nmddlcnla sélo puede tener éxito cuando se den o se

‘hayan creado las condiciones nccesarias, Es posible distinguir tres

. procesos 0 mecanismos amplios que pucdcn lievar- al €éxito: conver-

sion, adaptac:én y coaccuén novnolcnta

*

CONVERSION

El mccanismo que logra el cambno enel modo de pensar de los

, advcrsanos

A..

'Buscando la conversién: los activistas pueden. querer liberar a

los adversarios de su crror luchando contra el mal no contra :
el malcante.
El motivo principal del autosufrimiento algunos ( consnderan que

- es muy efectivo para la conversion. Otros rcchazan la conver-
'sibn como imposible, impracticable. El sufrimi¢nto ataca racio- °
| ‘nalnzaq:oncs, acaba con la mdlfcrcncla El sufrimiento no sélo.

es riesgo, sino arma. -
Barreras sociales: cntrc mds aparlados sean socialmente los

adversarios, mas dificil lograr su conversién. Entre més cerca-

nos socialmente, més f4cil scra su conversién.
Conversién por autosufrimiento.

| Factores que al‘ectan Ia conversi(m'

1. Extcmos o 7
~ a. Grado de conflicto de intcreses.
b. Distancia social, -
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A | | ‘

~ c. Personalidad de los adversarios. ;
- d.Creencias y normas comparlzdasod:fcrcntes.
I -5 Elpapcldc terccros o S

2 Factorcs mternos- bajo cl control dc Ios aetmstas' o
| a. No usar violencia y hostilidad. Do e e
b. Tratar de obtener confianza de los advcrsahos. S
1) Siempre hablar conlaverdad. . '
. 2) Aperturarespecto a las. mctas dcl movnmlento;
* 3y ‘Caballerosidad. - B
| 4) Presentacionés pcrscnaies
" ¢, Nohumillar; =
% d:Hacer sacrifi cio visiblc por la cdusa.
“+ e. Hacer lrabajﬁs constfuctivos. -~ -
[ Mantcnicr contacto personal con los oponentes.
g. Demostrar conﬁanza cn los adversanos A
" h.Desarrollar ¢mpatfa. ~ "
o ‘*”l Outzés no se Iﬁgre fa convctsnbn

ADAPTACION o

En ¢l mecanismo dc adaptacmn los advcrsanos no qucdan
~_convertidos ni ‘coaccionados’ novnolcnldmcmc pero prcﬁcrcn accc-
dera las dcmandas dcl mov:mlcnto, ya quc ) -

A Pcrcibcn quc la vmlc,nci’d de B rcptcsnﬁn no es adecuada' quc
 es'mejor accéder a las demandas. |

Considcran quc sc cstén dcshdcwndo dc una molcstla y no de
~un peligro. :

* Consideran quc es un acto dc accplacnén de la exnstenc:a dc la
-’-0pasnctén cn su propio grupo R S
 Prefieren acceder'y asf minimizar pérd:das ecnném:cas B
' Prcﬁcrcn adaplarsc gcncrosamcmc alo que es mev?table



p

- Cc)AéCI()N NOWOLBNIA: o .
En la coaccxén novxolcnta los advcrsarsos no son. cenvemdos y
~ _no quieren acceder. Pero los movimientos de las fuerzas han
~ producido los: cambios dcscados por los actmstas oontra la volun-, |
- lad de los advcrsanos o T o S

Hay tres razoncs para- la coaccién noviolénta' ’

1. El desafio sc ha hocho tan gcncrallzado ¥ tan masivo quc ya
' ‘no puede ser contrelado por ¢l aparato represqr, .

" 2. La no cooperacién y dcsafio’ pucdcn nmpasnblluar el ‘aparato

. social, cconémicoy polfllco hasta que sc logren las demandas.
3. En ocasiones, la propia capacidad para aplicar la represion
puede estar. muy minada y hasta llegar a dlsolverse : ,

~ Por algunas de cstas causas o su combmacxén, a pesar de
| estar resucltos a no cedcr, los adversarios pucden descubrir quc

o Tes cs 1mposiblc :mponer o defender sus polmcas y/o snslema

 AEL CONCEPTO DE coA CCION

| .No qucda hm:tado a los efcclos dc una amcnaza ode vmlcncna
flswa Los factores claves del ctmccplo son;

1. SI su voluntad qucda bloqueada a pesar. dé. sus esfuerzos. o
2. Si los advcrsanos rcalmente pueden nmponcr su voluntad

La coacclfm es el uso dL la fucrza ya sea fn’snca Q mlanglble
para forzar al adversario a actuar gn contra de su voltmtad La
~ coaccién noviolenta se ejcrce sin infligir dafio o herida fisica, Se

-han dado €asos, hasta de paralizacion temporal, tanto como de
- colapso tolal dc un sistema de gobncrno -
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f B. RETIRO DE FUENTE& DE PODER POLITICO

La capagdad coercmva del movimicnto dcpendc dc su capac:-
dad de cortar estas fuentes: Sc hace coercitivoen la medida y cl
tlcmpo en quc se pucde retlrar o suspender esas l'ucntcs

. ‘1 Autoridad _ ,
1), Mostrando cuanta. autoridad ya se pcrdlé
-2) Minando su ya débll autoridad. -
© 3) Ciudadanos quc ya repudiaron al goblerno usurpado,
pueden transl'enr su lealtad a un gobnemo paralefo.

_ 2 Recursos humanos:

‘Pucde cundirla nocoopcracnﬁn y desobcdienc:a hasta entre |
agMcs y suburdmados del propm gobernantc ‘

3. 'l'alento y deatreza ‘
- El retiro de gcnte clavc pucdc tcncr gran nmpacto con poca _

__ gcnle .
| 4 Factores intangibles e N
o -Las acciones novwlcnlas puedcn afec(ar héblms de obcdnen- |

. cla, creencias polmcas* se - dcstruye {a obedicncia ciega;

dcspncrta 1a voluntad dc obedecer o no. La obediencia ya
no cs aulomauca Sc cu::suonan los dogmas oﬁcnalcs

5 Recursos materiales : - -
“ “De las 198 técnicas, 61 son ceonémtcas' bmcots, huelgas, ,

* intervenciones, alza de costos, retiro de créditos. Eluso de -

. tales métodos pucde resultar en: a) ingreso directo’ dismi-:
7 nuido, b} incremento dc costo administrativo y dc repre-.
- si6n, ¢): Boncols
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6. Sanclones. D \ |
- . La @pacadad de apllcar sanciones se ha rcducido a causa

| C FACT ORES QUE AFECTAN LA COACCION NOVIOLENTA

" de los cambios de la. voluntad de la pohcla y dé los solda-
~ dos para--xmplcmentarlojs | _

| No hay patron fij ]o Lds faclorcs 8¢ prcsentan de manera muaai
yvanable |

PR R

m e

- Cada factor 'dc los ocho sngmcmcs contnbuye en l'uncnbn de
cuantas fuentes afecta: . \

1

La coaccnén es mis factible con gran cantldad de actmstas .

.,Dependc del grado de dependencia del adversario, .

Es importante quién esté negando ayuda al adversano Lo

‘La habilidad de los actmstas para apllcar la técnica novm-

lenta.

La dmaaﬁn del dcsaf foy nocoopcraclén

Simpatfa 'y apoyo de parte dc terceros. |
Los medios de control y represion que puedc usar y por

cuénto liempo y qué respucsta puede darle ¢l movimiento.
. Oposicién dentro del campo de los adversarios; divisiones

entre su- grupo y respeclo a causas o represaén -cuzinta,

N con qué mlenmdad qué poslura antc la queja—.,; .

aCONCLUSl()N EXITOSA" o

No hay gar,amias ‘Habra camb:os, no sacmpre para blen Conr
frecuencia' no hay total éxnto ni -total fracaso, ambos vienen cn.

i proporcxén vanable

s



.~ A.RIESGO YNATURALEZA DE L.A DERROTA
~ La derrota se presenta cuando no se'alcanzan los objetivos de
- la lucha por falta de fucrza, organizaci6n, perseverancia ‘o
- estrategia. A veces no sc logra ningin cambio de comporta-
micnto o empeora el cx:slcntc Sc dnﬁculta volver _a -usar el
mismo método pac:f co.’
-~ A .veces €S mcjor habcr luchddo y pcrdndo, quc no habcr
- - luchado. | :
.= Ailin en la derrota, se pudlcron haber logrado cambxos no
~ aparentes que después faciliten 1os cambios buscados.
~  El fracaso real serd el desertar de los ideales. "Mds vale sufrir
represion que someterse @ la prosmuc:én espmtual" (Jawahar- ‘
- lal Nehru). - *
- En ¢l intento sc crece. mucho, quués un fracaso sea el prelu
dio dc la victoria.. o * > -

" B. EMPATE O SOLUCION INTERMEDIA
-E_s,l'o pucdc ocurrir bajo ciertas condiciones lal_és.-comd;--

- cuando los activistas ya no aguantan, |
— cuando ¢l movimiento se esta deteniendo.

~ —cuando cs prudenle un retiro honroso.

- cuando ¢s necesario un rcspiro -
— cuando sc pucden hacer. acuoncs mgml'icauvas de pocos para quc ‘
descansen muchos., .
-~ cuando se¢ estd amcsgandu lo Ls(,nual dcl movnmlcnto por conu-
nuar tercamente. o : '
~ = cuando el momento s propicio. - - |
- cuando- el adversario estd disputsto a ncgoclar y 0frecc conce-
sioncs significativas pero no totales; cuando hay una lrcgua micn--
lras otras coSsas succdcn
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A vcces, cl szmple lleclm de negoc:ar sagmfica unavance.

- El movimiento puede ceder cn cosas secundarmg pcro nunca ;
. debe cederenloesencial. .- e
-~ Las treguas pucden usarse para. rcagrupar reforzar, mantcncr
- posiciones, mantefier ganancias. No hay que continuar por la misma
linea antcrior, —esta fue la que Hevd a la tregua-. Las primeras
accioncs después dc una batalla perdida deben ser pequedas, pero

- munca permitir, a_cualquier costo, que el adversario nos dicte

‘conductas.. Nlmca s dcbe llcgar a la total paswndad ni regrcsar a
la surmsuén : -

G EXITO

Cuando ha habldo avanccs sngmﬁcauvos y el éxito © vnctona —
total estén a la vista, hay que tencr cuidado, ¢l adversario puede
“hacer un csfucrzo supremo antes de claudicar. La sobre confianza
. puede ser desastrosa. El t‘llumo csfucrzo es el més 1mporlanle y
- dificil de todos -

Anilisis del éxito: o '
1. Las meltas se. cumplieron cien por. clcnto? l.parcaalmcnte"
icomo resultado directo del ‘movimiento de resistencia?, |
- &por otros factores?, écinmediatamente?, Lticmpo después?

{Cudlcs mecanismos dc cambio operaron?

¢El grupo activista y la poblacién ofendida resultaron

- .reforzados o debilitados con la campaiia? |

4. iSc scntaron bascs- para lograr las mismas- mctas cn el

- futuro o para lograr mctas més ampllas" _ o

5. ¢Hubo cambios en actitudes y pcrccpcloncs hacla la problc-
‘mética y hacia los diferentes grupos? - '

6. iHubo efectos sutiles o mdlrcetos adlcnonalcs" odc qué

tlpo"

ol
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. t.Hubo cambxos duradcro«; en las cstructuras o cn los siste-
mas socialés cn gcncral" icudles? . ,
8. iCual fuc el costo de los logros? icomo se comparan con
' olros csfucrms para lograr muas s:mzlarcs" ' o

D HACIA UNA SOLUCION GENUINA

Los quc promucvcn cl uso de la acc:én novso!mta en lugnr dc
técnicas violentas, algunas veccs han argumentado que es probablc

" que los resultados obtenides por medio de la accién noviolenta,

sean mas pcrmanentcs y sausfac{onos que los que se logran por la
~ violencia. -
.' La acci6n novno!cnta ticnde a producnr rcsultados més durade-‘ '
ros. Se dice que fo qucda ano, ni ganas de vénganza, ni "cucntas
~ por cobrar". Hay mcjores animos y mcnos mala voluntad, menos
~ ' resentimicnto, menos inclinacion a la vielencia- futura. El podcr'
queda repartsdo més cquxlduvambntc. | | -



| CAPITULOXNV .

L o ica Pt

INTRODUCCION ‘Esle tipo de lucha producc camlnos cn los pam-
: capantcs yenla dsstnbucu‘m del podcr L

EFECTOS somzs EL GRUPO NOVIOLBNTO o

| S~
: lncrcmcnia Ia l'ucru del grupo.

< . Incrémentala solidaridad del grupo. - - |
. Logra cambios psncologlcm dcrwados dcl scnudo dcl podu' y -

- antorrespeto. -

| Espinw de cooperacaén cn tarcas comlines

FIN DE LA SUMISION

“Ponc fin a la accplacnén pasiva de la volunlad dcl adversario;

" fin a la falta dc confianza; fin al sentido.dc mfermndad y micdo;

B

fin ala falta de responsabahdad

SE APRENDE UNA TECNICA QUE RE VELA EL PODER DE -
G‘lDA UNO - . - ,

Sc aprcndc "qué hdccr anle la maldad. Se aprcnde que el

débil pucde ser fucrtc y como scrlo. El cambio principal serd ¢l
fortalecimicnto de los gobcrnados :
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o AUMEN‘FALA VALENTIA L

: Cuando el mmmuento reqmere quuarsc el mnedo ademés
'__":aumcnta la valentia. Pasan -del control del: miedo a ya no’ ‘tener
- miedo: Se’sienten: hberados El sufrimtento s:rve a la causa. Per- ,

N mntemantencrscl:bres L T

D HA YYNCREMENTOS DE LA AUT OESTIAM

| '-Las jerarqufas existen: porque los suboi-dmados se de]an.
- Dos pasos para acabar con las jcrarquias '

'a) que los subm*dmadas ya ‘no sé¢ -vean come mfenmcs &
- nadie.
b) que los subordinados se cémpotten de manera congmente
. consunueva autoimagen y ho se dejcn intimidar.
- Bstos pasos pnaden tener consecucnc:as muy :mportaut% a
‘ latgo‘_]; o | : , TR S

E SAﬂSFAccwM ENTUSMSMO YESPERANZA ?.;~ i

F POSIBLES EFEC TOSSOBRELAAGRESIWDAD LAMASCULI-
| NIDAD, EL CRIMEN YLA WOLENCL4 SRR

- La agrcsmdad s¢ pucde cauahzar a Iravés dc cxpresnones

o paciﬁcas, sin “perder ' 1a: ‘combatividad "szempre -amo.a mis |
-enemigos porque los enfurece”.

~ " Rompe el lazo entre masculmtdad y violencia. Es lazo cultural

~ mas no biolégico. Es mds "macho” estar dispuesto a morir que:

‘Iser violento, Puede incrementar el sentido dc masculmldatl y' o

. . desuperioridad a los oponéntes. .

.= Puede ayudar a reducir la cnmmalxdad y acc:ones antxsocnalcs.

' :-_(ha bajado el alcoholssmo, cnmcn, dworcno, ctc) |

{

m
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- Pmporcmna forma dc vcnular rescntmwnto soctal sm vaolcn-
cia.
- Puede sor quc no@roéu?ca mngt’m cambm, dapendc del ucmpo,
- -extensi6n, recducacion, éxito, prictica. .
© = ‘Puede:- 1) reducir hostilidad hacia el adversarm, 2) obﬁcncrr :
~_ mayor aceptacién de lo atractivo de lanoviolencia. .~ . .
. = Puede reforzar compromnso moral con objetivos. |
= Convnccl{m por purtlcnpaczén, puede conwnccra mﬂs mte. .

G AUMENTO EN LA UNIDAD DEL GRUPO

- .-La actuacién conjunta motiva la umdad La accaﬁn novuolcnta |
- atrae grupm més amphos y dnsimtlcs que!] la’ vsolmcm.

__ H AUMENTA COOPERACION INTERNA

El reum d@ coopcramén a los advcrsanos m produca caos y |

S desorgamzacn(m Tiende a producir mayor unidad entre la ciudada-
nfa ofendida cn gencral y el grupo activista en particular, EI = -

~ - movimiento rcqmcrc, de por si, orgamzaclén, coaperacaén y ayuda:
- mutua | . .
- La nocooperactén rcquleredc cooperacrén. .‘ E
+ . — Eldesafio requierc dc ayuda mutua. =
- - = Elboicet ainstitucioncs rcqmcrc crear nuevas. -
. ='El bo:cot cconémico rcquwre comprasaotros. B

r.

L CONTAGIO . DR

: 3"Cuando se usa Ia acclén nmholonla con. una eﬁcacna cuando

" 'menos mcdtana, la técmca tenderd a cxlcndcrsc
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J. CONCLUSION

Aunque el efccto en ¢l contrincantc cs 1mportante, a la larga
pucdc ser més 1mportantc el efecto sobre los achv:stas

EL PODER DlFUSO YLA TE(,NICA NO VIOLENTA o

Una soc:edad ncccsnla grupus msmucloncs socmlcs fucﬂcs, ,
_capaccs ‘de actuar independientemente y con la habilidad de ejercer- -
el poder por si mismos: para controlar a un gobi'erno establecido o
a. usurpadores, .ya- sca. nacionales o cxtranjeros. Si tales grupos
- estan débiles en cierto momcento, necesitan que se les dé fucrza, st
no-Jos hey, sc nceesita crearlos para controlar-a los gobernantes
que no-dcsean . que se les controle. Aqui.sc observa la convergen-
cia- de cuestiones dec organizacidn social y técnica politica; Sélo
una sociedad vertebrada ticne la capac:dad de controlar ei poder :

deun gobmrno
4

A. LA VIOLENCIA YLA CENTRALIZACION DEL PODER

Es accptado quc las rcvolucmncs vmlcntas y las gucrras se
acompaiicn 'y se sigan de un incremerito del poder: absoluto del
gobicrno y de la centralizaciéon de este poder. Los avances tceno-
l6gicos y los politicos lo han facilitado. Quicn controlé la gucrya,
~ facilmente controla el gobxcrno despucs. Ademds, aumenta por la
. destruccion dc las organizaciones mdcpcndlcnlcs y sociales. Un
- régimen nacido dc la vmlcnua ruquonra de vnolbncna para man-
“tencerse.
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B LA AC’CION NOWOLEN TA YLA DESCENWLIZACION
| DEL PODER
L,a acc:(m nov:olenta parecc tener dwcrsos efcctos a largo :
- plazo en relaci6n con la distribucion del poder dentro de la socie-
dad. No tiene fos cfectos descentralizadores. Aumenta el potencial
pOpular para mayor control, Por lo tanto, la gente disfrutard de
mayor libertad: y, tambnén, de mayor democrac:a y de menos dicta-
dores. - - -
- El upo’ de hdetazgo necesario tlendc a.ser mﬁs democ:atnco,
pero no sc usan sanciancs violcntas contra scguidores, dependen de
- la aceptacién de su autoridad moral, juicio: politico y éstratégico y
apoyo popular. Es menos probable que los lideres de la lucha
" noviolenta s¢ vuelvan tiranos que los de las Juchas violentas
~_porquc la nowolencla tlcndo a producnr mayor autpno:nia cn los .
~ cindadaios.
En una lucha novnolcnla, los lideres no pueden cstableeer un
control centralizado de la rcgulacnén y la dlstnbucnén de armas a
- los combaucnwsy al pueblocngeneral. o
_ ~ La accién noviolenta activa pucde ayudar a crear una cxudada- |
~nfa libre, organizada, disciplinada, valiente, quc -sca capaz de
mstaurar una dcmocracla ydefenderla. | -
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